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Les chiffres-clés Le mot du Président

78 Me 
de promesses 
de dons cumulés

14,1 Me 
de ressources en 2010

15 Me 
de fonds capitalisés

112 
Grands Donateurs

345 
Donateurs Clubs

4 300 
Donateurs 
(dont 2 200 en 2010)

50 
Entreprises partenaires
(dont 15 chaires et centres)

Les défis d’un monde économique globalisé et la concurrence 
croissante des meilleures institutions mondiales, conduisent 
notre école à réunir un corps professoral de renommée 
internationale et à offrir aux meilleurs étudiants un 
enseignement d'excellence sans barrière financière. 

HEC Paris est devenue une référence parmi les business 
schools mondiales grâce au travail de son directeur général 
Bernard Ramanantsoa et de ses équipes. HEC est aujourd’hui 
la 1re Ecole de Management européenne mais elle a besoin 
de moyens supplémentaires pour maintenir son leadership et 
poursuivre ses ambitions.

C’est avec cette volonté que la Fondation HEC a été créée 
en 1972 par les diplômés et c’est dans la même dynamique 
qu’elle continue d’inscrire son engagement aux côtés d’HEC. 
Grâce au soutien croissant des diplômés et de nos entreprises 
partenaires, 78 millions d'euros ont été atteints en promesses 
de dons, sur l'objectif de campagne de 100 Me sur 5 ans. 
Notre mission reste double : 

- recueillir les fonds nécessaires aux besoins stratégiques 
d’HEC Paris (9% du budget d’HEC en 2010) 

- construire un fonds capitalisé pérenne qui permettra de 
sécuriser son développement pour les années à venir.

En 2010, 14,1 millions d’euros de recettes ont été collectés, ce 
qui a permis d'allouer 7,9 Me aux projets d'HEC et d'accroître 
le capital de la Fondation de 5,6 Me, pour le porter à 15 Me. 

En 2011, nos efforts doivent être amplifiés afin de continuer à 
favoriser l’égalité des chances, à attirer les meilleurs étudiants 
du monde entier et à offrir une recherche et un enseignement 
d’excellence. 

Pour faire face aux nouveaux enjeux du développement 
mondial d'HEC, la Fondation jouera son rôle de partenaire 
stratégique. La mobilisation de notre communauté et celle 
des entreprises est plus que jamais nécessaire. 

Le soutien de tous sera la clé de notre réussite. 

Merci. 

Daniel Bernard (H.69)
Président de la Fondation HEC

Communication internationale

Pédagogie et Faculté

Chaires

Recherche

Bourses et aides aux élèves

Frais de fonctionnement et de collecte

2009 2010

EMPLOI DES DONS (en Ke)

6,3 Me

pour HEC

7,9 Me

pour HEC

+ 25 %

1069

1200

815

1271

3563

1015

855

1196

541

1132

2533

900

2006 2007 2008 2009 2010

Produit financiers

Diplômés

Entreprises

evolution des recettes de la Fondation HEC

3,4 Me

5,6 Me

7 Me

10,4 Me

14,1 Me

+ 36 %
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Première école de management en France à avoir mis 
en place la gratuité de la scolarité pour ses élèves 
boursiers d’Etat, HEC Paris se donne pour mission 
d’assurer l’égalité des chances et la diversité sociale 
sur son campus. La Fondation HEC partage ces 
valeurs d’excellence ouvertes à tous, et contribue à 
l’objectif fixé par le gouvernement d’accueillir 30% de 
boursiers d’Etat à la Grande Ecole d’ici les prochaines 
rentrées.

Les bourses sociales  
« HEC pour tous »

La gratuité de la scolarité à HEC
Cette mesure sans précédent en France offre l’exemption 
des frais de scolarité aux boursiers d’Etat (CROUS sur 
critères sociaux) tout en garantissant la tradition de 
sélectivité des candidats au concours. Elle a permis 
depuis 2009 d’accroître de 27% le nombre de boursiers 
sur le campus. 
Financement : 800 000 €

Les bourses en classes préparatoires d’excellence
La Fondation HEC et HEC Paris s’impliquent dès les 
classes préparatoires pour soutenir des élèves issus de 
milieux modestes. Ces bourses leur apportent l’oxygène 
et le supplément financier nécessaires à des études 
sereines et stimulantes. Ces aides sont attribuées 
à une quarantaine de boursiers dans quatre classes 
préparatoires à fort taux de réussite au concours d'HEC : 
Henri IV et Louis le Grand à Paris, Sainte-Geneviève à 
Versailles, Saint-Jean à Douai. 
Financement : 128 000 €

Le parrainage pour réussir HEC
Le 5 juillet 2010, HEC Paris, l’Association des diplômés 
et la Fondation HEC ont signé un partenariat avec 
l’Association Frateli. Il vise à aider chaque année 20 
étudiants boursiers en classes préparatoires et à les faire 
accompagner pendant toutes leurs études par de jeunes 
parrains actifs, diplômés d’HEC. 7 tuteurs, élèves à la 
Grande Ecole, assurent également un soutien scolaire 
des filleuls Frateli durant l’année académique. 
Financement : 60 000 €

La Fondation HEC finance également des 
bourses d'excellence académique pour favoriser 
l'internationalisation d’HEC Paris, l'un des axes de 
développement prioritaire et indispensable pour 
continuer à figurer parmi les meilleures institutions 
mondiales.

Les bourses internationales

Les bourses destinées aux étudiants étrangers admis 
au MBA sont un élément décisif dans la compétition 
des business schools internationales pour attirer les 
meilleurs participants sur notre campus. 
Financement : 955 000 €

Les bourses de mobilité académique aident les élèves de 
la Grande Ecole rencontrant des difficultés financières 
dans leur perspective d’échanges universitaires ou dans 
le cadre de stages à l’étranger non rémunérés.
Financement : 395 000 €

Les bourses d'excellence attribuées aux étudiants 
étrangers admis directement en 2e année de la Grande 
Ecole permettent d’accroître l’attractivité d’HEC. 
Financement : 295 000 €

Les prêts d’honneur à taux zéro existent également pour 
apporter un complément d’aides financières à certains 
étudiants MBA. 
Financement : 230 000 €

Les bourses doctorales

Ces bourses permettent de former de futurs 
enseignants-chercheurs à travers un programme de 
haut niveau, à la base de la reconnaissance académique 
et du rayonnement d’HEC Paris sur le plan mondial. 
82 étudiants PhD étaient inscrits au programme doctoral 
d'HEC Paris à la rentrée 2010, dont 42% d’étudiants 
étrangers.
Financement: 700 000 €

Financer des bourses

3,5 M€
apportés par la 
Fondation HEC au budget 
d’HEC pour les bourses 
aux étudiants (soit 44 % des 
fonds alloués)

200
élèves boursiers de la 
Grande Ecole bénéficient 
de la gratuité totale de leur 
scolarité en 2010

23%
de boursiers (gratuité 
totale ou bourses sociales 
partielles) à la Grande Ecole 
en 2010-2011

12 K€
Un an d’étude à la Grande 
Ecole. Le montant moyen 
d’une bourse sociale à la 
Grande Ecole est de 6 000 €.

Un don de 1 000 € finance un mois 
de scolarité d’un élève et coûte 
340 € après déduction IRPP ou 
250 € après déduction ISF.

1
place d’HEC au classement 
des meilleures Business 
schools européennes 
pour la cinquième année 
consécutive  
(source : Financial Times, 2010)

9
place du MBA au classement 
The Economist des business 
schools européennes en 
2010 (5 places gagnées par 
rapport à 2009)

85%
d’étudiants étrangers 
dans le MBA d’HEC 
35 nationalités 

Un don de 500 € finance une 
bourse de mobilité académique 
internationale et coûte 170 € 
après déduction IRPP ou 125 € 
après déduction ISF.
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Aditi Sinh (MBA.10)
Inde, boursière
« J’ai travaillé 4 ans dans le marketing 
avant de venir à HEC. Depuis longtemps je 
souhaitais faire un MBA à HEC Paris compte 
tenu de sa réputation. Apprendre que des aides 
financières existaient a déterminé mon choix 
de venir étudier dans cette école. Grâce à la 
Fondation HEC et aux donateurs généreux, je 
vais pouvoir poursuivre ma carrière dans le 
marketing, forte d’une expérience humaine 
riche et vraiment professionnalisante. »

Yohann Ségalat (H.14)
Boursier CROUS, ancien filleul et actuel tuteur 
Frateli 
« Ce nouveau programme de tutorat scolaire 
me paraît être une belle avancée dans l'action 
sociale de Frateli et de notre école. Je suis ravi 
de faire partie de la première équipe de tuteurs. 
Etant boursier d’Etat et filleul Frateli depuis 
ma prépa, c'est un plaisir de pouvoir aider et 
encadrer ceux qui prendront notre "relève". »

Virginie Lefebvre et Jamila Karakhi 
(H.14)
Boursières CROUS
« Avoir eu la chance de bénéficier d’une bourse 
HEC dès la classe préparatoire au Lycée 
Saint Jean de Douai nous a permis de ne pas 
être inquiétées par les soucis financiers. La 
Fondation nous envoie un message fort : HEC 
est aussi pour nous, n’ayons pas peur de nos 
ambitions ! Par la suite, la gratuité des frais de 
scolarité offre un soutien unique qui nous fait 
pleinement apprécier notre admission. Notre 
ressenti est que la Fondation HEC encourage 
les talents, n’a pas peur de faire confiance aux 
étudiants, et c’est forcément quelque chose 
que nous n’oublierons jamais. Cet engagement, 
au-delà d’être utile, est très humain et nous 
ne pouvons qu’espérer que les donateurs 
continueront à se mobiliser pour que la 
Fondation poursuive cette formidable action. »

Yoël Zaoui (H.82)
Head of Investment Banking Division EMEA, 
Goldman Sachs International
Grand Donateur Membre d’Honneur
« L’éducation supérieure est probablement un 
des facteurs les plus différenciants dans le 
monde actuel. Je serai toujours reconnaissant 
à HEC de m’avoir permis de poursuivre une 
carrière passionnante. C’est à mon tour de jouer 
mon rôle pour que des étudiants talentueux et 
dépourvus d’aides financières aient toutes leurs 
chances. »

Olivier Sibony (H.88)
Président du Comité Pédagogie et Diversité 
de la Fondation HEC, Directeur associé de 
McKinsey Paris
Grand Donateur 
« En tant que Président du Comité Pédagogie 
et Diversité, j’ai décidé de devenir donateur 
pour l’implication de la Fondation en faveur 
de l’égalité des chances. Aujourd’hui, si vous 
n’êtes pas programmé dès la naissance, tout 
le monde vous dissuade de tenter les classes 
préparatoires aux grandes écoles, à commencer 
par la famille et les conseillers d’orientation. 
Ce ne sont pas les grandes écoles qui sont 
sélectives, c’est l’autocensure sociale ! La 
Fondation aide les jeunes à échapper à ce 
déterminisme par le biais des bourses et par le 
parrainage d’élèves issus des milieux modestes 
dans les prépas. »

Témoignages

par axe de priorité
Répartition des aides aux étudiants EN 2010

par PROGRAMME

Financement de la Fondation HEC pour les bourses sociales depuis 2008

BOURSIERS CROUS A HEC depuis 2006 

33 %

52 %

28 %
20 % 20 %

43 %

39 %

Ouverture sociale Grande Ecole

1 600 Ke

250

1 400  Ke

1 200  Ke

200

1 000  Ke

150

800  Ke

100

600  Ke

400  Ke

50

2008

2006-2007 2007-2008

2009

2008-2009

2010

2009-2010

Budget 2011

2010-2011

Diversité internationale MBA

Formation des chercheurs Doctorat

Prépas

Jamila Karakhi et Virginie Lefebvre

Olivier Sibony

Yoël Zaoui

Jean-Marc et Emmanuel Pradère (H.94)
filleul et parrain Frateli

33 %

4 %

EN ANNÉES ACADÉMIQUES
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Le développement des connaissances dans les 
domaines du management et de l’économie est un 
enjeu fondamental pour HEC et pour l’excellence 
de l’enseignement supérieur français, au niveau 
mondial. La Fondation HEC soutient le rayonnement 
académique d’HEC et permet la création d’un savoir 
de pointe pour demain.

Une recherche compétitive 

Un cadre de recherche favorable et stimulant permet de 
produire une recherche de qualité, reconnue au niveau 
mondial et de dynamiser le développement de pôles 
d’excellence innovants. 
Financement : 567 000 € 

Les aides destinées aux professeurs-chercheurs ont 
depuis 2006 permis de presque multiplier par trois 
le nombre de publications de qualité (alpha) dans les 
meilleures revues académiques, élément déterminant 
dans les classements internationaux.
Financement : 366 000 € 

L’accès à des bases de données internationales de 
référence, conformes aux critères de recherche, facilite 
l’exploitation des informations et la production de 
travaux du plus haut niveau mondial. La participation des 
professeurs à des conférences académiques encourage 
les échanges et la performance de la faculté.
Financement : 338 000 € 

Les chaires de recherche

Grâce au soutien de ses entreprises partenaires, 
HEC crée des chaires de recherche académique et 
d’enseignement autour de thématiques spécifiques. 
L’objectif est de développer sur le long terme un 
partenariat « théoricien-praticien » générant une 
expertise et des applications concrètes pour le monde 
de l’entreprise. Une chaire permet aussi de reconnaître 
l’excellence académique du professeur titulaire et 
lui donne les moyens de poursuivre ses projets de 
recherche.
Financement : 815 000 € 

La transmission et l’enseignement du savoir sont au 
cœur des préoccupations d’HEC Paris. Une faculté 
internationale, dynamique et bien formée est un atout 
majeur pour le partage de la connaissance à travers 
une pédagogie innovante. 

L’innovation pédagogique

Les projets pédagogiques de haut niveau sont souvent 
primés et contribuent à l’étude de cas internationaux, à 
la mise en place de nouveaux modules d’enseignement, 
à la motivation des élèves et des professeurs (Prix 
Fondation HEC).
Financement : 372 000 € 

Des outils pédagogiques et technologiques de pointe mis 
à la disposition des élèves et des professeurs créent un 
environnement d’apprentissage stimulant.
Financement : 336 000 € 

Un enseignement international

Le recrutement de professeurs internationaux, l’accueil 
de professeurs visitants et la formation pédagogique 
(coaching individualisé, participation à des séminaires 
comme l’International Teachers Program) sont 
déterminants.
Financement : 492 000 € 

La visibilité internationale d’HEC Paris est intensifiée 
par des actions de communication ciblées et par des 
partenariats académiques (doubles diplômes, accords 
d’échange). 
Financement : 606 000 € 

Un nouveau programme Executive MBA a été lancé en 
Russie et en Chine.
Financement : 463 000 € 

Financer la recherche Financer la pédagogie  
et le développement international

2,1 M€
apportés par la 
Fondation HEC au budget 
de recherche de l’école en 
2010, soit près de 2/3 du 
budget total de la recherche 
à HEC

110
professeurs-chercheurs 
permanents à HEC dont 
55% d’étrangers de 29 
nationalités différentes

34
publications académiques 
Alpha rédigées par le corps 
professoral d’HEC sur 90 
articles publiés dans des 
revues scientifiques en 2010

15 
chaires et centres 
de recherche et 
d’enseignement, dont 5 
nouvelles chaires en 2010

Un don de 300 € permet 
d’acquérir cinq livres spécialisés 
qui faciliteront le travail des 
chercheurs. Ce don revient à 102 € 
après déduction IRPP ou 75 € 
après déduction ISF.

1,2 M€
apportés par la 
Fondation HEC au budget de 
la pédagogie de l’école en 
2010

12
nouveaux professeurs 
permanents recrutés en 
2010-2011 dont 9 étrangers

45
professeurs visitants 
accueillis à HEC en 2010 
pour assurer la diversité de 
l’enseignement

Un don de 5 000 € participe à 
la création d’un nouveau cas 
pédagogique et coûte 1 700 € 
après déduction IRPP ou 1 250 € 
après déduction ISF.
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Rodolphe Durand (H.93)
Professeur de Stratégie et Politique 
d’Entreprise - Titulaire de la Chaire GDF Suez
« Les soutiens financiers de la Fondation sont 
essentiels à l’activité de la recherche à HEC. 
Les fonds servent notamment à l'animation du 
centre de recherche Society and Organizations, à 
organiser des événements académiques d'ampleur 
internationale, telle la Medici Summer School 
en partenariat avec la New York University et 
l'Université de Bologne, et à financer la recherche 
de nombreux doctorants sur les secteurs d’activité 
qui nous intéressent pour notre recherche.

Au sein de la Chaire Business and Sustainability, 
des thèses sont menées par exemple, sur l’étude 
de liens entre les politiques environnementales 
des entreprises et leur réputation ou sur le 
développement des énergies renouvelables. »

Kristine de Valck
Professeur de Marketing
Lauréate du Prix de la Fondation HEC du 
meilleur article Professeur 2010
« J'ai été honorée de recevoir le prix du meilleur 
Article 2010 de la Fondation HEC. Ce prix 
est une vraie reconnaissance de l'intérêt 
managerial et de la pertinence de mes travaux. 
J'en suis très heureuse. Ecrire cet article m'a 
donné l'opportunité d'échanger le fruit de mes 
recherches avec des dirigeants et j'espère que 
de nouveaux projets verront le jour grâce à cela. 
La Fondation HEC est une importante source de 
soutien pour mes travaux. Je suis particulièrement 
reconnaissante de l'implication de la Fondation 
dans la production de la recherche à HEC. » 

Jean-Noël Barrot (H.07)
Etudiant PhD Finance 2011
« Le programme doctoral d’HEC est reconnu 
comme une formation d'excellence mondiale 
grâce à un corps professoral très international 
menant des recherches en management de 
très haut niveau académique. Je remercie la 
Fondation HEC et ses donateurs de la bourse 
d'étude dont j'ai bénéficié et sans laquelle il 
m’aurait été particulièrement contraignant de 
poursuivre ma vocation d’enseignant-chercheur ».

Henri de Castries (H.76)
Président Directeur Général du Groupe AXA
Grand Donateur Bienfaiteur
« Plus que jamais, la compétitivité des 
établissements d'enseignement supérieur est 
essentielle à la compétitivité de notre pays. 
Pour prospérer dans une économie mondiale, 
nous devons nous mobiliser comme le font les 
concurrents internationaux d'HEC qui aspirent à 
l'excellence. C’est avec cette volonté que la Chaire 
AXA pour les Sciences de la Décision a été créée, 
dans le but de mieux comprendre comment les 
décisions sont prises pour en limiter les risques. 
Par ce soutien, AXA veut aider la recherche 
d’excellence sur le long terme, dans le domaine 
du risque sur la vie humaine, les sociétés et 
l’environnement. » 

François Séguineau (E.87)
Executive Vice President de Toshiba Systèmes 
France, Président du Comité Recherche de la 
Fondation HEC
Membre du Club des Donateurs Bronze
« Grâce aux moyens financiers de la Fondation, 
le Comité Recherche, composé des représentants 
d’entreprises membres de la Fondation, a soutenu 
les projets de recherche du corps professoral.  
En 4 ans, HEC est devenue le leader en France et 
a ainsi progressé dans le classement du Financial 
Times de la 20e à la 3e place en Europe.

HEC est aujourd'hui reconnue comme une 
institution de recherche académique au niveau 
mondial. Un grand merci à l’ensemble des 
donateurs qui nous ont permis d’atteindre cet 
objectif. »

Témoignages

Remise des Prix de la Fondation le 2 décembre 2010
L’édition 2010 des Prix de la Fondation HEC a permis, pour sa 34e année, de révéler 
des travaux d’excellence pour les sciences de gestion et de récompenser des 
créateurs de valeur. Pour cela, huit jurys composés de représentants d’entreprises 
partenaires et de donateurs ont donné de leur temps pour sélectionner les 
meilleurs travaux étudiants (Grande Ecole, Mastères Spécialisés, MBA, Executive 
MBA) et professeurs (Thèse Doctorat, Innovation Pédagogique, Article Professeur, 
Chercheur HEC). 
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HEC Paris et la Direction des Relations Entreprises 
entretiennent depuis toujours une tradition de partenariat 
avec le monde de l’entreprise. Cette logique de coopération 
trouve son aboutissement dans les adhésions annuelles 
des partenaires ou dans le financement de chaires. Des 
représentants de ces entreprises sont invités à s’impliquer 
dans le fonctionnement des comités et des Prix de la 
Fondation HEC.
Cet accès premium au campus des entreprises partenaires 
prend la forme de manifestations ou de conférences qui 
offrent des opportunités de contacts privilégiés avec les 
étudiants, notamment lors des Carrefours HEC ou des forums 
de recrutement. 

7e édition du Prix Juridique et Fiscal  
Allen & Overy 
Un jury de 20 personnes composé de représentants du monde 
de l’entreprise, d’associés d’Allen et Overy et de membres 
du corps professoral d’HEC, a auditionné et désigné les trois 
meilleurs mémoires de recherche des étudiants de la Majeure 
Stratégie Fiscale et Juridique Internationale et du Mastère 
Droit et Management International. 

13e édition des Teaching Awards –  
Pierre Vernimmen BNP Paribas
Le Prix Vernimmen récompense deux professeurs pour 
l’excellence de leur enseignement et de leur pédagogie 
dans les programmes d’HEC Paris. 

17e édition du Grand Prix Marketing L’Oréal-HEC
Geoff Skingsley, Vice-Président de L’Oréal en Charge des 
Relations Humaines, Bernard Ramanantsoa, Directeur 
Général, et des professeurs du Département Marketing 
d’HEC Paris ont honoré en mars 2010 les trois lauréats de 
cette 17e édition.

Comment rejoindre les entreprises partenaires de la 
Fondation HEC et soutenir ses actions ?
Pour rejoindre les 50 entreprises partenaires de la 
Fondation HEC et développer une relation privilégiée avec le 
campus, plusieurs options sont possibles : financer un centre 
de recherche, créer une chaire d’enseignement, devenir 
partenaire. 
Le don de votre entreprise est déductible à hauteur de 60 % 
dans la limite de 5 ‰ du chiffre d’affaires de l’entreprise 
(Art. 238 bis du C.G.I.).

Contacts :
Bérangère Pagès, Directeur des Relations Entreprises 
Tel : +33 (0)1 39 67 73 58 – pages@hec.fr
Hélène Bermond, Adjoint au Directeur
Tel : +33 (0)1 39 67 74 86 – bermond@hec.fr

La chaire permet à une entreprise de créer une 
relation unique et pérenne avec HEC Paris et son corps 
professoral tout en bénéficiant d’une visibilité maximale 
auprès des étudiants, de la communauté académique et 
de la communauté des affaires. 

Chaires Recherche et Enseignement 
ACCOR – AIR FRANCE – SNCF 
Management des Services
DELOITTE - SOCIETE GENERALE 
Energie et Finance
EDF 
Les Nouveaux Business Models dans l'Energie
GDF SUEZ 
Business and Sustainability
GUCCI GROUP 
Stratégies du Luxe
PERNOD RICARD 
Management des Marques de Prestige
RENAULT - POLYTECHNIQUE - HEC 
Management Multiculturel et Performances de 
l'Entreprise 
En partenariat avec DANONE et SCHNEIDER ELECTRIC
Social Business / Entreprise et Pauvreté

Chaires Recherche
�ATOS ORIGIN 
Stratégies de Croissance et Management de l’Intégration
�AXA 
Sciences de la Décision
FEDERATION BANCAIRE FRANÇAISE - UNIVERSITE PARIS 
DAUPHINE - HEC 
Corporate Finance
MORGAN STANLEY / UNIBAIL-RODAMCO 
Real Estate
SFR 
Marketing

Centres
BNP PARIBAS
Hedge Fund Centre 
L'OREAL 
ALCATEL-LUCENT
MSD China Ltd
Visions of Leadership 

Chaire permanente : 
L'entreprise fait une dotation en capital de 1.250 K€.
Chaire pluriannuelle : 
La dotation de l'entreprise est de 250 K€ par an sur 5 ans 
reconductibles.

Le soutien des entreprises Liste des entreprises partenaires
Du 1er janvier au 31 décembre 2010

50 
entreprises membres de la 
Fondation HEC au titre d’un 
partenariat ou d’une chaire 

4 
nouvelles chaires en 2010
- �GDF SUEZ, Business and 

Sustainability
- �Gucci Group, Stratégies du 

Luxe
- �Société Générale a rejoint 

la Chaire Deloitte Finance 
et Energie

- �Schneider Electric a rejoint 
la Chaire Social Business 
aux côtés de Danone

2 
entreprises ont rejoint 
le centre « Visions of 
Leadership »
- Alcatel-Lucent
- �MSD China Ltd 

2 
nouvelles entreprises 
partenaires
- Beijaflore
- Rothschild

Devenir partenaire permet de 
s’associer au développement d’HEC 
Paris tout en renforçant la présence 
et l’image de l’entreprise auprès des 
étudiants des différents programmes.

Accenture
Accor
Air France
Alcatel-Lucent 
Allen & Overy
Allianz 
APC by Schneider Electric 
Association des Diplômés HEC 
Atos Origin 
AXA 
Bain & Company 
Beijaflore
BNP Paribas 
BPCE
Capgemini Consulting 
CMS Bureau Francis Lefebvre
Crédit Agricole S.A.
Danone 
Deloitte 
EDF 
Ernst & Young
Exane 
Freshfields Bruckhaus Deringer LLP 
GDF SUEZ
GE 
Gide Loyrette Nouel A.A.R.P.I.
Gucci Group
KPMG
Linklaters
L’Oréal
McKinsey & Company
Morgan Stanley
MSD China Ltd
Neopost
Nomura 
Ogilvy 
Pernod Ricard
PricewaterhouseCoopers
Procter & Gamble
Publicis 
Renault
Rothschild
Sanofi-Aventis 
Schneider Electric
SFR
SNCF
Société Générale 
Thomson Reuters
UBS
Unibail-Rodamco
Partenariat :
L’adhésion annuelle de 55 K€ est 
renouvelable pendant 4 ans
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Le soutien croissant des diplômés d’HEC à la campagne 
de développement témoigne d’un attachement loyal et 
enthousiaste à leur école.

En deux ans, le nombre d’anciens élèves donateurs à la 
Fondation HEC a doublé avec près de 2.300 personnes 
ayant fait un don en 2010. 

La mobilisation de chaque diplômé est importante car 
elle démontre la force de notre réseau. Ce facteur de 
confiance est déterminant pour convaincre toujours 
plus d’entreprises à s’engager pour le développement 
d’HEC. La réussite de notre campagne et la pérennité du 
leadership de notre école en dépendent.

Les jeunes diplômés sont les premiers à donner l’exemple 
de la participation avec le succès toujours croissant du 
Class Gift. Cette initiative de générosité des étudiants de 
3e année consiste à organiser une levée de fonds, à la fin 
de leurs études sur le campus.

A titre individuel ou collectif, toutes les actions sont les 
bienvenues pour participer aux efforts de soutien pour 
HEC.

En 2010, de nombreux projets ont été menés au sein des 
promotions, des groupements régionaux, internationaux 
ou professionnels de l’Association, pour soutenir la 
Fondation HEC, et notamment le financement des bourses 
sociales en faveur de l’égalité des chances.

Promotions Evénements Montants 
promis Participation

H.10 - H.60 Class Gift 252.010 € 82%

H.70 40 ans de 
promotion 815.000 € 7%

H.80 30 ans de 
promotion 305.000 € 5%

H.85 25 ans de 
promotion 227.000 € 17%

H.05 5 ans de 
promotion 15.000 € 20%

H.87 Fonds Jean-
Louis Rambaud 530.000 € 16%

Groupements  Montants 
promis Participation

Royaume-Uni 4.780.000 € 11%
Etats-Unis 2.300.000 € 6%

Suisse 900.000 € 5%

Le soutien des diplômés 

A l’international

Royaume-Uni
Karim Saddi (H.97) a succédé à 
Jean-Luc Allavena (H.86) et préside 
un comité de campagne actif pour 
soutenir le développement d’HEC. Une 
fondation y a été créée afin de faciliter 
les déductions fiscales des résidents 
UK. Ainsi, près de 5 millions d’euros 
ont déjà été promis par plus de 11% 
des diplômés basés à Londres. En 
2010, le Friends of HEC Charitable Trust 
a permis de financer 250K€ de projets 
pédagogiques et 280 K€ de bourses 
sociales à HEC.

Etats-Unis
Depuis octobre 2009, un comité de 
campagne présidé par Alain Lebleu 
(H.70) est venu prêter main forte aux 
trustees de Friends of HEC Inc., une 
fondation américaine créée en 2007 
par Elsa Berry (H.80) et Pierre de Ravel 
(H.68) afin de lever des fonds auprès 
des diplômés basés aux Etats-Unis. 
Ce sont ainsi plus de 2 millions d’euros 
qui ont été collectés et ont permis 
de financer en 2010 près de 200 K€ 
de bourses d’excellence pour des 
étudiants MBA américains à HEC.

Suisse
Depuis le lancement de la campagne 
lors de la réunion annuelle des HEC 
à Montreux le 6 novembre 2010, les 
HEC se mobilisent pour soutenir leur 
école, et ont d’ores et déjà réuni plus 
de 900K€ de promesses de dons. 
Les donateurs résidant en Suisse 
bénéficient des déductions fiscales 
locales grâce à notre partenariat avec 
la Swiss Philanthropy Foundation à 
Genève.

EXEMPLES D'ACTIONS COLLECTIVES EN 2010

Conférence BNP Paribas à Londres

L'équipe du Class Gift 2010



En France, la Fondation HEC, reconnue d’utilité 
publique, offre aux contribuables des avantages 
fiscaux significatifs. En tant que donateur, un reçu 
fiscal vous sera adressé à réception de votre don. 

Impôt sur le revenu (IRPP)
66% du don est déductible de l’impôt sur le revenu 
dans la limite de 20 % du revenu imposable (don à 
effectuer avant le 31 décembre).

Un don de 300 € coûte 102 € après déduction 
fiscale.

Impôt sur la fortune (ISF)
75% du don versé peut être déduit directement 
de l’impôt dû dans la limite de 50 000 € (don à 
effectuer avant la déclaration ISF du 15 juin).

Un don de 1 000 € coûte 250 € après déduction 
fiscale.

Fondation abritante
La Fondation HEC est la première Fondation 
abritante dédiée à l’enseignement supérieur et à 
la recherche en France. 

Elle peut accueillir sous son égide des fondations 
privées dites « abritées ». Ce statut permet aux 
donateurs de bénéficier d’une expertise et d’un 
cadre sécurisé pour y développer des projets de 
philanthropie personnalisés. 

Legs, donations, assurances-vie
La Fondation HEC est habilitée à recevoir des 
legs, des donations simples ou des donations 
temporaires d’usufruit ainsi que des contrats 
d’assurance-vie. 

Votre notaire ou votre conseiller patrimonial vous 
indiqueront bien sûr les démarches à suivre mais 
n’hésitez pas à vous renseigner auprès de la 
Fondation.

Contacts :

Barbara de Colombe,  
Déléguée Générale Fondation HEC  
Tel : +33 (0)1 39 67 97 07 – decolombe@hec.fr

Sandra Morand-Bouscal 
Directrice de Développement Relations Diplômés  
Tel : +33 (0)1 39 67 97 02 – morand-bouscal@hec.fr

En France
Chèque libellé à l'ordre de la Fondation HEC,  
à l'adresse suivante :  
Fondation HEC - 1, rue de la Libération 
78351 Jouy-en-Josas Cedex 
fondation@hec.fr - Tel: +33 (0)1 39 67 74 14

Virement bancaire sur le compte Fondation HEC 
BNP Paribas Centre d'Affaires Ile-de-France Ouest 
Entreprises 
IBAN : FR 76 3000 1014 1200 0212 9023 047 
SWIFT ou BIC : BNPAFRPPIFO

Au Royaume Uni
Chèque ou virement à Friends of HEC Charitable Trust au 
HSBC Bank Plc, London
Account name : Friends of HEC Charitable Trust
Sort code : 40-05-50
A/C number : 61544918
SWIFT : SMCOGB2P - IBAN : GB20SMCO 4005 5061 5449 18 

Contact : Olivier Saez (H.05)
Flat 6, Eagle Wharf - 138 Grosvenor Road
SW1V 3JS London
saezolivier@hotmail.com - Tel : +44 77 88638592 

Aux Etats-Unis
Chèque à l’ordre de Friends of HEC Inc.
Contact : Pierre de Ravel (H.68)  
Dewey & LeBoeuf, 1301 Avenue of the Americas,  
New York, NY 10019 USA 
pderavel@deweyleboeuf.com 
Tel: +212 424 8545 – Fax: +212 649 9373

En Belgique
Virement à la Fondation du Roi Baudouin au compte  
000-0000004-04, référence TGE-HEC-France.

Contact : Ludwig Forrest
forrest.l@kbs-frb.be - Tel: +32 2 549 02 38

En Suisse
Virement à Swiss Philanthropy Foundation,  
CH-1206 Geneva
UBS SA, PO Box, CH-1211 Geneva 2
Swift/BIC: UBSWCHZH80A
Référence: TGE – Fondation HEC

Contact : Mr Mael Steiner
C/O WISE-  P.O. BOX 174 - CH –1211 GENEVA 4
Tel: +41 22 321 7737 
E-mail: contact@swissphilanthropy.ch 
Website: http://www.swissphilanthropy.ch

Comment devenir donateur de la Fondation HEC
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Le cercle des Grands Donateurs

La générosité exemplaire de nos Grands Donateurs 
nous est particulièrement précieuse et est valorisée 
par une relation privilégiée avec la Fondation HEC et 
l’école.

Grand HEC
Philippe Foriel-Destezet H58	 Président d’honneur, Adecco

Bienfaiteurs
Pierre Bellon H54	 Président du Conseil d’Administration, Sodexo 
Daniel Bernard H69	� Président de la Fondation HEC ; Chairman, Kingfisher plc ; Chairman, M.A.F 

Retail Group ; Président, Provestis ; Senior Advisor, Tower Brook Partners
Henri de Castries H76	 Président Directeur Général, Groupe AXA
François-Henri Pinault H85	 Président Directeur Général, PPR
Didier Pineau-Valencienne H54	� Président d'honneur, Schneider Electric ; Président du Comité d'Investissment, 

Sagard Private Equity Partners
Valérie Taittinger-Colloredo H94	 Co-Fondatrice, Little Chef

Membres d’Honneur
Jean-Luc Allavena H86	� Associé, Apollo Management International LLP ; Président d'Honneur de 

l'Association des Diplômés HEC et de la Fondation HEC
Pierre Andurand M00	 Managing Partner, Chief Investment Officer, BlueGold Capital Management 
René-Pierre Azria H78	 Président, Tegris LLC
Olivier Combastet MBA86	 Président Directeur Général, Pergam Finance
Pierre-Antoine Gailly H75	 Président, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris
Sylvain Hefes H74	 Senior Advisor, Rothschild & Sons Ltd
Bertrand Léonard H85	 Directeur Général Délégué, Exane
Yoël Zaoui H82	� Responsable Investment Banking Division Europe, Goldman Sachs International

Membres Partenaires
Donald Bryden H74	 Senior Advisor, Oaktree Capital France
Tony Chedraoui H00	 Founder and Chief Investment Officer, Tyrus Capital 
Paul Dini H60	 Président, Finadin
Loïc H97 & Olivia Féry MBA98	 Président Directeur Général, Chenavari  
François Feuillet H70	 Président Directeur Général, Trigano
Thierry Flecchia H84	 Président, Flinvest
Philippe Ginestié H66	 Associé, Cabinet Ginestié Magellan Paley-Vincent 
Eric Lombard H81	 Président Directeur Général, BNP Paribas Assurance 
Bernard Méheut H60	 Président Directeur Général, IDI Asset Management
Bruno Moineville MBA88	 Partner, Altice
Frank Piédelièvre H79	 Président & Chief Executive Officer, Bureau Veritas
Guillaume Poitrinal H89	 Président Directeur Général, Unibail-Rodamco
Pascal Stéfani H88	 Gérant, Advent International
Laurence MBA80 & Jean-Marie Hennes MBA80	� Executive Vice-President Mars & Co ; Président d’Honneur de la Fondation HEC
Stéphane Richard H83	 Directeur Général, France Télécom

Cercle des Grands 
Donateurs

Dons cumulés  
(promesses sur 5 ans) 

Grand HEC € 5 millions
Grand Bienfaiteur € 2 millions
Bienfaiteur € 1 million
Membre d’Honneur € 500 000
Membre Partenaire € 250 000
Membre € 150 000



Membres
Jean-Paul Agon H78	 Président Directeur Général, L’Oréal
Joseph Audi H71	 Président, Interaudi Bank
Makram Azar H90	� Managing Director, Head of Investment Banking Middle-East & North Africa 	

Barclays Capital
Jean-Luc Bélingard H71 	 Président Directeur Général, bioMérieux
Sébastien Breteau M97	 Chief Executive Officer, Asia Inspection
Séverin Brizay H93	 Managing Director, JPMorgan - Investment Banking France
Pascal Cagni MBA86	 General Manager & Vice President, Apple Europe, Middle East, 
	 India and Africa
Yves Canac H76	 Co-dirigeant, Conseil Audit et Synthèse Sarl
Philippe Capron H79	 Membre du Directoire – Chief Financial Officer, Vivendi
Vianney de Chalus H77	 Président, Chalus Chegaray & Cie 
Cyrille Chevrillon H76	 Directeur Général et Membre du Comité Exécutif, Candover Partners Ltd 
	 et Associé Gérant, Chevrillon & Associés SCA
Hervé Claquin H73 	 Président Directeur Général, Abénex Capital
Christophe Cremer H76 	 Directeur Général, Prestashop, Fondateur, MeilleurTaux.com
Frank Dangeard H80	 Managing Director, Fondateur, Harcourt
Pierre Danon MBA80	 Chief Executive Officer, Numéricable Completel
Denis Duverne H74	� Directeur Général Délégué d’AXA, Finances, Stratégie et Opérations
Michel de Fabiani H67	 Ancien président de BP France et Vice président Europe du groupe BP
Jean-Marie Fabre H71	 Président, Parvilla
André François-Poncet H80	 Managing Partner, BC Partners
Nathalie H99 & Mathieu Gaveau H98	� Founder & Chief Executive Officer, Shopvolution Ltd / Global Head IR Options & 

Exotics, BNP Paribas SA
Nicolas Giauque H93	 Gestionnaire de Fonds, Noonday Asset Management LLP	
Bruno Grob H72	 Président, Otis
Isabelle Guichot H86	 President and Chief Executive Officer, Balenciaga
Jean-Jacques Guiony H84	 Directeur Financier, LVMH – Président Directeur Général, Samaritaine
Guillaume d'Hauteville H85	 Vice Chairman EMEA, Banque Nomura France
Pascal de Jenlis H73	 Président, Hameur & Cie
Frédéric Jousset H92	 Président, co-Fondateur, Webhelp 
Hubert Jousset H65	 Président, Gefip
Claude Jouven H62	 Ancien Président, Citibank – Conseiller d'Etat honoraire
Pierre Kosciusko-Morizet H99	 Fondateur, Président Directeur Général, Groupe PriceMinister
Pierre de Labouchère H76	 President & Chief Executive Officer, J.T. International SA 
Henri Lachmann H61	 Président du Conseil de Surveillance, Schneider Electric Industries SAS
Bruno Lafont H77	 Président Directeur Général, Lafarge
Henri Lagarde H63	 Président Directeur Général, Fédal
Gaël Dutheil de La Rochère H88	 Regional Adviser, IK Investment Partners SAS 
Jean-Louis Laurens H77	 Associé-Gérant, Banque Rothschild & Cie
Marc-Olivier Laurent H75	 Associé-Gérant, Banque Rothschild & Cie
Alain Lebleu H70	 Président, ATC Group Inc.
Yann Leca H88	 Chief Executive Officer - Supplier Group, Polyconcept
Pierre Ledoux H35 †	
Philippe Le Bourgeois H86	 Associé-Gérant, Banque Rothschild & Cie
Pierre-Louis Le Faou H71	 Président, LFC Partners
Jean-Jacques Lejal H77	 Associé Gérant, Capital Industries & Associés
Jacques Lehn H65	 Senior Advisor, Goetz Partners Corporate Finance
Jean-Claude Le Lan E91	 Président du Conseil de surveillance, Argan SA
Evelyne & Michel Léonard H70	 Gérant, SARL Bellavoine, Administrateur de Sociétés 
Philippe Marien H80	 Directeur Financier Groupe, Bouygues

Erik Maris H88	 Associé, Messier Maris & Associés
Alain Massiéra H77	 Directeur Banque Privée, CA SA
Dominique Mégret H70	 Ancien Président PAI Partners
Diane H87 & Paul Mizrahi H87	 Directeur Général, BlackFin Capital Partners
Denis Monnoyeur H76	 Directeur Général, Monnoyeur SAS
Ludovic de Montille H77	 Head of Territory, BNP Paribas UK
Patrick Mouterde H89	 Chief Financial Officer, PAI Partners
Lise Nobre H86	 Partner, Butler Capital Partners
Philippe Oddo H84	 Associé Gérant, Oddo & Cie
Jean-François Palus H84	 Directeur Général Délégué, Directeur Financier, PPR
Alain Papiasse E89	 Responsable Pôle Corporate & Investment Banking, BNP Paribas
Jean-Luc Parer H76 	 Directeur Global Finance, Société Générale
Jean Peters H66	 Président, Jap International Ltd
Christian Peugeot H76	 Directeur Central Marketing, PSA Peugeot Citroën
Samuel Pinto H78	 Responsable Activité Asset Management, Edmond de Rotschild Investment Partners
Henri Proglio H71	 Président Directeur Général, EDF
Baudouin Prot H72	 Administrateur Directeur Général, BNP Paribas
Françoise H88 & Pascal Quiry H84 	 Managing Director, BNP Paribas
Jean-Louis Rambaud H87 †	
Deepak Rao H95	 Managing Director, Goldman Sachs International
Claude Razel H53	 Président du Conseil de Surveillance, Editions LJSA
Robin Rousseau H93	 Managing Director, Goldman Sachs International
Julie H96 & Karim Saddi H97	 Private Equity Partner, TowerBrook
Gwénaël de Sagazan H80	 Associé Gérant, DC Advisory Partners 
Laurent Saglio H85	 Directeur Général, Zadig Asset Management 
Isabelle H87 & Bertrand Schwab H87	 Partner, Patron Capital Ltd 
Jean-Dominique Sénard H76	 Gérant, Compagnie Générale des Etablissements Michelin
Olivier Sevillia MBA90	 Directeur Général Europe du Sud et Amérique du Sud, Capgemini Consulting 
Olivier Sibony H88	 Directeur Associé, McKinsey & Cie
Pierre Tattevin H79	 Associé-Gérant, Lazard Frères
Rémi Terrail H91
Jean-Pierre Valeriola H57	 Directeur de la Communication, Fondation Bettencourt Schueller
Christian Vulliez H66

Membres
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Le cercle des Grands Donateurs



Club des Donateurs Dons cumulés  
(promesses sur 5 ans) 

Diamant € 100 000
Platine € 50 000
Or € 25 000
Argent € 10 000
Bronze € 5 000

CLUB DIAMANT
Franck Bruel H85
Franck Dargent H88
Stéphane Etroy H96
Michèle Jardin H78
Hubert Joly H81
Nathalie H96 & Olaf Kordes H95
Emmanuel Lumineau H01

CLUB PLATINE
Emmanuel d'André H59
Jean-François Bernardin H58
Geoffroy Bragadir H96
Annick H85 & Eric Bulle H81
Rémi Buttiaux H99
Pierre-Olivier Desaulle H86
Nicolas Dufourcq H84
Jean-Christophe Germani H98
Jacques Gromb H50
Philippe Guy H80
Arnoud d’Hautefeuille H73
Bénédicte Leclerc de Hauteclocque Coste H80
Nicolas Macquin H98
Jaime Mateus-Tique H90
Pierre Matussière H85
Stephan Morgan H92
Léon Salto H65
Hervé Somon H78
Gérard Tardy H70
Henri van Zeveren H63

CLUB OR
Michel Antakly H89
Coralie Apffel-Mampaey H91  
Arnaud Apffel H91
Nabil Ariss H83
Stéphane Barret MBA86
David Baverez H88
Antoine Bello H91
Manuela H81 & Jean-François Belorgey H80
Christian Betbeder H63
Valérie H84 & Jacques Beyssade H84
Mathieu Blanc H96
Guillaume Bonpun H87
Philippe Bouillet H72
Thierry Bourvis H78
Cyrille Brouard H79
Bertrand Cardi H96
Bernard Castaing H68
Jean-François Damour MBA80
Frédéric Delattre H81
Elie El Hayek H94
Paul †H66 & Valérie Ellwood H88

Olivier Estèves H81
Didier Fauchier-Magnan H79
Hélène H93 & Jean-François Félix H93
Francis Gautier H44N
Grégoire Haemmerlé H94
Gilles de Haut de Sigy H60
Jean-Marc Janailhac H77
Sophie Javary H80
Joël-Yves Le Bigot
Ronan Le Moal H95
Jean-François Lemoux H70
Patrick Lissague H78
Odile Lombard-Mourre H77
Didier Martin H89
André Martinez H75
Pierre Massera M89
Michel Massoud H98
Stéphane Meffre H83
Alexandre Meyer H89
Eric Michelet H78
Georges Nectoux H65
Ariel Ohana H94
Daniel Pacthod H93
Jean-Marie Péan MBA83
Olivier Perraudin H80
Bernard Perot H74
Jean-Claude Perrin H68
Patrice Pochez H58
Henri de Pracomtal H74
Sophie Reynal H94
Pierre Simon 
Jean-Paul Stévenard H86
Bertrand Talabart MBA04
Denis Thiery H78
François Vachey 
François Vittoz H75
Sophie H85 & Olivier Wigniolle H85 

CLUB ARGENT 
Maurice Amiel H55
Jad Ariss H87
Marie-Anne H87 & Philippe Aymerich H87
John Baltay MBA96
Robert Barthelemy H59
Alain Bataille H67
Olivier Bazil H69
Michel Beaudout H68
Jean-François Bellissen H69
Guy Benda H89
Pierre-Olivier Bensahel H88
Elsa Berry H80
Adrien Blavier H97
Benoit Caderas de Kerleau H92

Thierry Cantet MBA93
Franck Ceddaha
Philippe Cerf H86
Emmanuel Chain H85
Didier Chanoine H71
Gilles de Chanterac H81
François Coindreau H68
Hélène Combe-Guillemet H79
Raymond Danziger H55
André Debionne H58
Grégory Declercq H08
Michel Demont H72
Olivier Desforges H70
François Desprez MBA83 
Jean Dominici H57
Igor Donnio H96
Renaud Dubert H06
Bernard Dufourg H66
Jean-Marie Dumont H50
Yves Dumont H71
Pierre-Yves Durand H71
Philippe Duval H66
Jean-Luc Eymery H88
Bernard Fourment H58
Jean Garbois H63
Isabelle Girolami H87
Solange Glaize H87
Alexis Grabar MBA02
Henri Gradis H47A
Françoise M87 & Florian Grill H88
Ludovic-Charles Guilcher H97
Didier Guynet H83
Jacques Haffner H68
Michel Hintzy H63
Christopher Hogg H92
Christophe Hureaux H87
Hervé Hélias H86
Thierry Jacquillat †H60
Olivier Jarrousse E05
Arnaud Joubert H98
Jean-Paul Jues H63
Pierre Juhen H08
Alain Kahn H68
Bernard Lacan H58
Dominique Lamure H69
Thomas Le Bastard de Villeneuve H94
François Leborgne H52
François Leloup H87
Cyril Levy-Marchal H98
Bertrand Lobry H77
Alain Lorenzo H78
Philippe Marchessaux H85
Fabrice Martineau H96

Olivier Mathiot H94
Benoit Mialaret H68
Jérôme Morisseau H93
Jean-Luc Neez H89
Emmanuel Osti H87
Vincent Pautet H98
Claire H87 & Gilles Pedini H87
Henri de Perignon H96
Anne Perrin-Vujasinovic H87 
François Pérol H85
Jean-Louis Perrot H58
Rémy Pflimlin H78
Michel Pinto H78
Alix H94 & Emmanuel Pradère H94
Pierre de Ravel H68
Jean Raffegeau H54
Xavier Requillart H47N
Christian Rimbaud H55
Ole Rollag MBA02
Josselin de Roquemaurel H01
Xavier Romatet MBA86
Nicolas Rousselet H90
Christian Rouy MBA74
Vincent Roverato H01
Bernard Scheidecker H69
Fabienne Schwalbe H85
Régine & François Sicart H67
Sidney Taurel H69
Dominique Thouvenin H69
Jean Timsit H85
Alexandre Trillard H66
Gérard Van Kemmel H62
Bernard Vergne H59
Bernard Viallatoux H70
Louis-Bastien Villa H98
Nicolas Von Bulow H96
Joëlle Weiss H85
Pierre Wertheimer H59

CLUB BRONZE
Stéphane Albernhe MBA94
Yves Alexandre H80
Laurent Allard H01
Muriel d'Ambrosio H94
Nicole Arditti-Laulanie H76
Jean-Loup Ardoin H69
Jean d'Arthuys H91
Claude-André Aspar H49A
Maurice Aubry H72
Eric Auzépy H83
Frédérique Babule-Bonnet H87
François Bammert H77
Nicolas Barsalou H89
Patrick Barthe H59
Eric Baugas H93
Vincent Beaufils H75
Jean-Pascal Beaufret H72
Marc Bergeret H75
Pierre Bernardin H02
Denis Berriat H82
Jean-Paul Betbeze H72
Xavier Blandin H73
Sébastien Bossu H01
François Boucher H79
Daniel Bouscatié H60
 Florian Bressand H04
Marie-Laure Bréard H82
Jean-Paul Brunier MBA88

Yves Buchsenshutz H68
Elizabeth Buckley H87
Céline Camilleri H95
Thierry Carbonnel M99
Mats Carduner H90
Jean-Philippe Caude H68
Maureen Cavalerie MBA04 &  
Christopher Malherbe MBA04
Nicolas Celier H94
Pierre-Yves Chabert H85
Catherine Chabiron H81
Bruno Chapoulart H79
Paul Clerc-Renaud H70
Godefroy de Colombe H98
Yves Couillard E82
Bernard Daltroff H67
Alexis Dargent H94
Mounir Deaibes H63
Pierre Decré H87
Stéphane Dedeyan H88
Jean-Louis Delattre H69
Jérémie Delecourt H99
Jean-Louis Delvaux H68
Paul-Henri Denieuil H65
Yann Denoual H94
Youssef Dib H83
Patrick Duclert H58
Roger Duizabo H32
Catherine Duvaud H86
Christian Einhorn H80
Gérard Erstein H58
Guillaume Fauconnier H85
Mireille Faugère H78
Vincent Favier M92
Olivier de Feraudy E93
Marc Fiorentino H82
Erick Fouque H84
Bertrand Frot H88
Jérôme Girszyn H94
Sylvain Goupille MBA05
Alain Goupit E03
Jean Grellet H68
Anne-Valérie Guidollet H94
Fabrice Guyot H87
Laurent Halimi H89
Ariel Harroch H90
Sobhi Hatem H97
Eric Hauchecorne H87
Jean Hornain MBA88
Philippe Isvy H85
Denis Jacob H58
Alain-Camille Jan H70
Hervé Jauffret H84
Bruno Julien-Laferrière H85
Philippe Julienne H65
Dit Combat Kamdem Chatue MBA11
Maurice de Kervenoaël H60
Nathalie Kniazeff-Jacquillat H94
Clément Lafont H59
Georges Lambert H99
Patrick Laroche H02
Philippe Lavoue M09
Myriam Le Cannellier M89
Alexandre Le Fur H95
Jean-Louis Lebrun H70
Antoine Lemétais H76
Sébastien Lemoine H90
Alain Lepicard H67

Renaud Lestage H68
Guillaume Levy Lambert H82
Jean-Claude Lévêque H80
Catherine Lewi H87
Cyril Mandry H97
Eric Marée H74
Claude Marin H47
Christian Marte H97
Hervé Martin H81
Jean-Bernard Meurisse H86
Jean-Henri Michau MBA96
Laurent Mignon H86
Alban Miller MacKay M04
Elisabeth & Bertrand Moingeon
Richard Moos H71
Nathalie Morio-Renauld H94
Isabelle H05 & Bertrand de Morlhon H05
Marc Mouscadet H68
Jean-Pierre Muri H60
Sophie de Nadaillac H94
Michel Naquet-Radiguet H72
Kim Luan Nguyen H65
Vincent Ollivier H91
Jacques Paira H60
Dimitri Pandelakis H55
Claude Paquin H69
Jean-François Pasquier MBA72
Jean-Pierre Paty H60
Michel Pedroli H69
Larry Perlade H82
Gilles Perony H73
Christian Perret H60
Natalya Philogène H00
Jean-Daniel Pick H81
Jean Ponsignon H62
Vincent Ponsonnaille H96
Henri Prolongeau H65
Jean Quelquejay H47
Nathalie Rachou H78
Bernard Ramanantsoa MBA76
Davide Ravizza MBA07
Robert Reckinger H58
Jean-Claude Reverchon H58
Denis Ribon MBA99
Hugues Robert H87
Bernard Ronsin H63
Philippe Ronsin H62
Philippe Rosio H82
Olivier Schatz H75
Patrick Schoenahl H69
Leopold Schonbach H65
François Seguineau E89
Philippe Seingeot H62
Anthony Shea H68
Agathe Soilleux H94
Dominique Takizawa H78
Eric Tersen H79
Jean-Roger Thabault H69
Françoise Torchiana H82
Pascal Tromp H78
Tugba Unkan H96
François Valleteau de Moulliac H79
Claude Vigel H80
Frédéric de Villèle E87
Melchior de Vogüé H85
Jonathan Zafrani H99
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Le Club des Donateurs
Dès 5.000 € de promesse de don, la générosité de nos 
donateurs est reconnue au sein du Club des donateurs.



1932
Roger Duizabo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H32 

1935
Jules Bouche . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H35 
Pierre Ledoux †  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H35 
Pierre Legré . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H35

1936
Henri Arthus-Bertrand . . . . . . . . . . . . .             H36 
Paul Pignier-Pagnat . . . . . . . . . . . . . . .               H36 
Daniel Thomas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H36 

1937
Philippe Tenant de la Tour  . . . . . . . . . .          H37 

1938
Roger Tollard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H38 

1939
Robert Lenattier  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H39 

1940
Bernard Vallet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H40 

1941
Jean Haegel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H41 
Jean-Louis Lemaignen . . . . . . . . . . . . .             H41 
Jean Normand . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H41 
Jean Rochard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H41 

1942
Hubert Martin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H42 
Jean Noël . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H42 
Robert Mulot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H42  

1943
Jean Aubourg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H43 
Maurice Baillot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H43 
Jean Gailhat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H43 
Pierre Labat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H43 
Bernard Lefèvre . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H43 
Philippe Mayer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H43 

1944
Jacques Baron . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H44 

Francis Gautier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H44 
Gabriel Gillmann . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H44 
Philippe Guyard . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H44 
Roger Nussbaum . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H44 
Philippe Tollu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H44 

1945
Francis Barbier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H45 
Raymond Beard . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H45
Maurice Bert  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H45
Pierre Nicolas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H45

1946
Paul Barjon  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H46
Christian Courau . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H46
Louis Delouvrier  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H46
Bernard Frager  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H46
Jacques Monnier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H46
Pierre Notin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H46
René Place . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H46
Francisco Rich . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H46
Edmond Servin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H46
Jacques Taufflieb . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H46
Claude Vivier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H46

1947
François Azaïs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H47
Gérard Brandeis  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H47 
Philippe Chappey . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H47 
Pierre A. Clément  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H47 
Hubert François . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H47 
Régis Gibert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H47 
Louis Giraud . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H47 
Stephen Gorlin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H47 
Henri Gradis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H47 
Pierre Hébert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H47 
François Jamin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H47 
Xavier Lauras . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H47 
Philippe Lesage . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H47 
Charles Macquet . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H47 
Claude Marin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H47 
Lucien Mouton . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H47 
Jacques Navrot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H47 
Pierre Peyré . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H47 
Jean Quelquejay . . . . . . . . . . . . . . . . . . H47 
Roland Revillon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H47 

1948
Henri Abbo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H48 
Charles Bret . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H48 
Jean-Paul Conrath  . . . . . . . . . . . . . . . .                H48 
Guy Delemasure  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H48 
Jean Emain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H48 
François Fincker . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H48 
Pierre Geniteau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H48 
Claude Lacaussade . . . . . . . . . . . . . . . .                H48 
Régis de Lanversin  . . . . . . . . . . . . . . . .                H48 
Paul Michel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H48 
Aimable Paillart . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H48 
Philippe Petit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H48 
Richard Piani . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H48 
Daniel Schaal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H48 
Elie Stolpner  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H48 
Jeannine Ballereau . . . . . . . . . . . . . .              H48JF 

1949
Michel Alvergnat  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H49 
Charles Andreani . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H49 
Claude Arnout  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H49 
Claude-André Aspar . . . . . . . . . . . . . . .               H49 
Georges Barlet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H49 
Marc Breban . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H49 
Charles Despujols . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H49 
André Dunet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H49 
François-Xavier Falque . . . . . . . . . . . . .             H49 
Albert Farinaux  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H49 
Alban Guizol . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H49 
Léon Laccourreye  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H49 
Raymond Lefebvre . . . . . . . . . . . . . . . . .                H49 
Jacques Masson  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H49 
André Mercier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H49 
André Rivière . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H49 
Daniel Sciortino . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H49 
Marc Soulange-Teissier  . . . . . . . . . . . .            H49 
Robert Taponier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H49 
Bernard Treizenem . . . . . . . . . . . . . . . .                H49 

1950
Robert Bordenave . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H50 
Jacques Bouilhac . . . . . . . . . . . . . . . . . H50 
Jean-Marie Dumont  . . . . . . . . . . . . . . .               H50 
Roger Dupressoir  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H50 
Jacques Fauvet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H50 

Nous sommes heureux de présenter ici l'ensemble des donateurs ayant soutenu les actions de la Fondation 
durant l'année 2010 (1er janvier-31 décembre). Nous tenons à remercier la générosité de tous nos donateurs.
La liste ci-dessous nomme les donateurs par promotion, puis par formation et au sein de chaque formation,  
par ordre alphabétique. Les membres du Cercle des Grands Donateurs sont tous listés et distingués par le 
symbole  , les membres des Clubs de donateurs sont mentionnés lorqu'ils ont contribués en 2010 et sont 
reconnaissables par le symbole .
Nous avons effectué de nombreuses vérifications pour nous assurer de l'exactitude de chaque information.  
Si toutefois vous constatez une erreur, nous vous prions de bien vouloir nous en excuser et de nous en informer. 

Louis Flaive  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H50 
Jacques Gromb . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H50 
Jean-Jacques Hoppenot . . . . . . . . . . . .            H50 
Marcel Laine  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H50
Paul Millet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H50
Jean-François Perrin  . . . . . . . . . . . . . .              H50
Bernard Prévost . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H50

1951
Pierre Basset . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H51
Claude Bastin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H51
Michel-Georges Berlon . . . . . . . . . . . . .             H51
Louis de Boutiny  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51
Vincent Caule . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H51
Robert Desplan . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H51
Pierre Devisse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H51
Hervé de Dreuzy  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51
François Goldet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H51
Michel Hugueney . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51
Gustave Laugery  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51
Michel Laupretre . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51
Serge Marti . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H51
Roland de Perthuis de Laillevault  . . . .    H51 
Yves Truchot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H51 
Michel Vincienne . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H51 

1952
Julien Azerad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H52 
André Dana . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H52 
Pierre Dupasquier . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H52 
Philippe Dupont . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H52 
Antoine Faure . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H52 
René-Yves Goudichaud . . . . . . . . . . . . .             H52 
Jacques Lacaze . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H52 
François Leborgne . . . . . . . . . . . . . . . . .                H52 
Claude Lostie de Kerhor . . . . . . . . . . . .            H52 
Pierre Marrer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H52 
Claude Martelly . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H52 
Georges Mary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H52 
André Monard  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H52 
Marc Pardessus . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H52 
André Prost  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H52 
Roger Rapalino  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H52 

1953
Xavier Bary . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H53 
Jacques Bigrat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H53 
Philippe Chapuis . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H53 
Philippe Dravet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H53 
Pierre Dutel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H53 
Gérard Eskenazi . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H53 
Charles-Henri Guermont . . . . . . . . . . .           H53 
Jean Maurel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H53 
Georges Mazzia . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H53 
Jean-Jacques Perquel  . . . . . . . . . . . . .             H53 
Bernard Pidoux . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H53 
Raoul Piponiot-Laroche  . . . . . . . . . . . .            H53 
Claude Razel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H53 
Maurice Warnery . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H53 
Henri Wolff . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H53 

1954
Jean André . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H54 
Rémi Baudin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H54 
Pierre Bellon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H54 
Daniel Castellan . . . . . . . . . . . . . . . . . . H54 
Bernard Consten . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H54 
Jean-Philippe Decré . . . . . . . . . . . . . . .               H54 
Robert Devine  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H54 
Emmanuel Fradkin . . . . . . . . . . . . . . . .                H54 
Jean-Claude Frossard . . . . . . . . . . . . . .             H54 
Henri Glénard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H54 
Paul Laisney . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H54 
Pierre Larive  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H54 
Patrice Le Mesre de Pas . . . . . . . . . . . .            H54 
Paul Lécrivain  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H54 
Didier Pineau Valencienne . . . . . . . . . .          H54  
Jean Raffegeau  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H54 
Jean Rondot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H54 

René Sénéchal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H54 
Robert Simon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H54 
Claude Vautier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H54 

1955
Maurice Amiel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H55 
Michel Carpentier . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H55 
René Corby . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H55 
Michel Darredeau  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H55 
Jean-Claude Firmin  . . . . . . . . . . . . . . .               H55 
Rolland Grosse . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H55 
Claude Hallé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H55 
Pascal Herbin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H55 
Emmanuel de Malezieux du Hamel . . .   H55 
Bernard Maurel . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H55 
Henri Milon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H55 
Dimitri Pandelakis . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H55 
Bernard Prigent . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H55 
Pierre Raby . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H55 
Pierre Rastoin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H55 
Régis Righenzi-Hugon de Villers . . . . .     H55 
Christian Rimbaud . . . . . . . . . . . . . . . . .                H55 
Eric Rocherolle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H55 
Pierre Ropars . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H55 
Michel Trintignac . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H55 
Henri Zéraffa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H55 
Philippe Deloffre . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E55

1956
Bernard Chesneau . . . . . . . . . . . . . . . . .                H56 
Jean-Claude Dancy . . . . . . . . . . . . . . . .                H56 
François Douxami . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H56 
Alain Fromageot  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H56 
Michel de Greef . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H56 
Philippe Hug de Larauze . . . . . . . . . . . .           H56 
Claude Laforest . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H56
Pierre Letourneur . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H56
Jean-Claude Pellissier . . . . . . . . . . . . .             H56
Jacques Salato . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H56
Lucien Thirode . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H56
Gabriel Tissier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H56
Guy Triolaire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H56

1957
Gustave Barth  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H57
Pierre Bery . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H57
Jean-Pierre Blanc . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57
Georges Bousquet . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57
Alain Bruneton . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H57
Philippe Calleux . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H57
Jacques Chevalier . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57
Claude Eliette-Hermann . . . . . . . . . . . .           H57
Daniel Goldmann . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H57
Philippe Guerin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H57 
Alain Labergère . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H57 
Jean-Pierre Merot . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57 
Victor Ogienko . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H57 
Jean-Marc Pilpoul . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57 
Michel Rapaccioli . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H57 
Philippe Renard . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H57 
Philippe Rietzler  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H57 
Vivien de Toldi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H57 
Jean-Pierre Valeriola  . . . . . . . . . . . . . .              H57 
Roland Chabot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E57

1958
Daniel Bernard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H58 
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Jean-François Damour . . . . . . . . . .          MBA80 
Pierre Danon . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  MBA80 
Jean-Marie Hennes . . . . . . . . . . . . .             MBA80 
Laurence Hennes . . . . . . . . . . . . . . .              MBA80 

1981
Patrick Blaise . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H81 
Eric Bulle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H81 
Catherine Chabiron . . . . . . . . . . . . . . . .                H81 
Maria Chatti-Gautier . . . . . . . . . . . . . . .               H81 
Christian Choupin . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H81 
Bernard Corneau . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H81 
Frédéric Delattre . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H81 
Robert Duffour . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H81 
Mercedes Erra . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H81 
Olivier Esteves . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H81 
Eric Grevet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H81 
Hubert Joly . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H81 
Eric Lombard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H81 
Hervé Martin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H81 
Gervais Pellissier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H81 
Arielle Robert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H81 
Aude Walter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H81 
Pierre Wauthier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H81 
Guy Briard  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       E81 
Dominique Chatelin . . . . . . . . . . . . .             MBA81 
Jean-Michel Quinot . . . . . . . . . . . . .             MBA81 

1982
Henri d'Ambrières . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H82 
Denis Berriat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H82 
Philippe Berterottière . . . . . . . . . . . . . .              H82 
Thomas Blanco  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H82 
François Boueil  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H82 
Marie-Laure Bréard  . . . . . . . . . . . . . . .               H82 
Romain Bureau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H82 
Jean-Michel Carayon  . . . . . . . . . . . . . .              H82 
Rémy Dannenberger . . . . . . . . . . . . . . .               H82 
Nathalie Dupuis-Hepner . . . . . . . . . . . .           H82 
Veronique Ehrhard . . . . . . . . . . . . . . . . .                H82 
Christian Faucon . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H82 
Michel Favre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H82 
Marina Girard Muttelet . . . . . . . . . . . . .             H82 
Isabelle Goalec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H82 
Bruno Hauret . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H82 
François Jean . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H82 
Jean-Yves Lepinay . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H82 
Pascale Mourvillier . . . . . . . . . . . . . . . .                H82 
Pierre Olinger  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H82 
Anne Pecquet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H82 
Larry Perlade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H82 
Jean-François Piacentini  . . . . . . . . . . .           H82 
Valérie Tandeau de Marsac . . . . . . . . . .         H82 
Françoise Torchiana  . . . . . . . . . . . . . . .               H82 
François Vielliard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H82 
Yoël Zaoui . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H82 
Robert Clauvel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E82 
Yves Couillard  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E82 
Serge Goldstein-Desroches . . . . . . . . .         E82 
Patrick Arrosteguy . . . . . . . . . . . . . .             MBA82 

Marc Cathelineau . . . . . . . . . . . . . . .              MBA82 
Jean-Dominique Daudier de Cassini . MBA82 

1983
Nabil Ariss . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H83 
Eric Auzépy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H83 
Michel Boinet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H83 
Bernard de Coudenhove  . . . . . . . . . . . .           H83 
Rémi Deffarges  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H83 
Jean-Michel Estrade . . . . . . . . . . . . . . .               H83 
Richard Fernandez  . . . . . . . . . . . . . . . .                H83 
Didier Guynet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H83 
Jean-Yves Hemery . . . . . . . . . . . . . . . . .                H83 
Véronique de Lalande  . . . . . . . . . . . . . .             H83 
Sylvina Mayer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H83 
Stéphane Meffre  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H83 
Stéphane Richard  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H83 
Caroline Weber  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H83 
Jacques Cosnefroy  . . . . . . . . . . . . . . . .                E83 
Catherine Le Louarn . . . . . . . . . . . . . . .               E83 
Louis Adandé . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  MBA83 
Pascal Apelbaum . . . . . . . . . . . . . . .              MBA83 
Françoise Bellossi . . . . . . . . . . . . . .              MBA83 
Vincent Darnat . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA83 
François Desprez . . . . . . . . . . . . . . .               MBA83 
Eric Etchart  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA83 
Jean-Marie Pean . . . . . . . . . . . . . . .               MBA83 
Serge Perineau  . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA83 
Nicole Villaeys . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA83 

1984
Laurent Azières . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H84 
Jacques Beyssade . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H84 
Valérie Beyssade . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H84 
Nathalie Crouzat . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H84 
Javier del Cos Zorrilla . . . . . . . . . . . . . .              H84 
Nicolas Dufourcq . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H84 
Thierry Flecchia . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H84 
Erick Fouque  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H84 
Hervé Franck . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H84 
Vincent Gaillard . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H84 
Jean-Jacques Guiony  . . . . . . . . . . . . . .              H84 
Véronique Havis . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H84 
Olivier Hossard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H84 
Valérie Isbled . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H84 
Hervé Jauffret  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H84 
Christophe Labarde . . . . . . . . . . . . . . . .               H84 
Jean-Marie Le Fouest . . . . . . . . . . . . . .              H84 
Elisabeth Legros-Utges  . . . . . . . . . . . .            H84 
Pierre Levy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H84 
Yves Masson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H84 
Philippe Oddo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H84 
Jean-François Palus . . . . . . . . . . . . . . .               H84 
Pierre-Yves Parisot . . . . . . . . . . . . . . . .                H84 
Eric Pelletier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H84 
Nathalie Pezet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H84 
Pascal Quiry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H84 
Anne Pumir-Tortonese . . . . . . . . . . . . .             H84 
Philippe Taranto . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H84 
Laurent Toussaint . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H84 
Hubert Warsmann . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H84 
Joël Faou  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        E84 
Yves Poivey . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       E84 
Joël Saveuse  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E84 
Claude Stenneler . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E84 
Jean-François Camarty . . . . . . . . . .         MBA84 
Pierre Pouletty . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA84 
Jan Stanislas Rudowski  . . . . . . . . .         MBA84 
Alain Weill  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    MBA84 

1985
Jean-François Baudry . . . . . . . . . . . . . .             H85 
Pascal Benard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Didier Bernard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Marc Beuve-Mery  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Gilles Bossis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H85 
Hélène Brebant . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H85 
Jean-Christophe Bretxa . . . . . . . . . . . .            H85 
Jean-Luc Breysse . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Franck Bruel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H85 

Sylvie Chamberlin . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Anne Coat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H85 
Patrick Coupier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H85 
Lieven Degraeve  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Isabelle Delaye-Filzi . . . . . . . . . . . . . . .               H85 
Stéphane Derouvroy  . . . . . . . . . . . . . . .               H85 
Christophe Durand  . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Hervé Durand . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Marianne Fagnen . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Joël Farré . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H85 
Guillaume Fauconnier . . . . . . . . . . . . . .              H85 
Marie-France Fourrier  . . . . . . . . . . . . .             H85 
Beatrice Garette . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85
Bernard Garrette . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Véronique Gillieron-Achard  . . . . . . . . .         H85 
Christine Gonde . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H85 
Thierry Grimaux . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Christophe Gros . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H85 
Nathalie Hartmann . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Guillaume d'Hauteville . . . . . . . . . . . . .             H85 
Philippe Isvy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H85 
Xavier de Kergommeaux . . . . . . . . . . . .            H85 
Alain Klarsfeld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Emmanuel Le Clercq . . . . . . . . . . . . . . .              H85 
Anne Lechêne  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Bertrand Leonard  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Olivier Leroy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H85 
Philippe Marchessaux . . . . . . . . . . . . . .              H85 
Sofia Merlo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H85 
Jean-Yves Mette  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Jean-Marc Mougneau . . . . . . . . . . . . . .              H85 
Geneviève Moutin . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Eric Müller-Borle . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H85 
Jean-Pierre Negre . . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Franck Pergé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H85 
François Pérol . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
François Petit-Jean . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
François-Henri Pinault . . . . . . . . . . . . .             H85 
Aline Poncelet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Caroline Quillevere  . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Bernard Rubinstein . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Laurent Saglio . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H85 
Fabienne Schwalbe . . . . . . . . . . . . . . . .                H85 
Pascale Solignac . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Bernard Teze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H85 
Anne Veaute-Chignard  . . . . . . . . . . . . .             H85 
Anne Veyssie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H85 
Dang Son Vu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H85 
Olivier Wigniolle . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Sophie Wigniolle  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H85 
Christian Dulauroy . . . . . . . . . . . . . . . . .                E85 
Bernard Landeau . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E85 
Frédéric Belan . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M85 

1986
Hubert Alefsen de Boisredon . . . . . . . .        H86 
Jean-Luc Allavena . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H86  
Corinne Blachier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H86 
Alexandra Boleslawski . . . . . . . . . . . . .             H86 
Philippe Cerf  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H86 
Eric Chancerez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Pierre-Olivier Desaulle . . . . . . . . . . . . .             H86 
Nicolas Destang . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H86 
Catherine Duvaud  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H86 
Claude Ehlinger . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Jérôme Frécaut . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Isabelle Guichot . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Hervé Hélias . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H86 
Dominique Janicot . . . . . . . . . . . . . . . . .                H86 
Philippe Le Bourgeois . . . . . . . . . . . . . .              H86 
Frédéric Meriot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Jean-Bernard Meurisse . . . . . . . . . . . .            H86 
Lise Nobre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H86 
Olivier Peronnet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Henri de Reboul . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Jean-Paul Stévenard . . . . . . . . . . . . . . .               H86 
Philippe Velard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H86 
Serge Verdier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H86 
Michel Danguy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E86 
Daniel Ducros . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E86 

Hervé Robin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E86 
Stéphane Barret  . . . . . . . . . . . . . . .               MBA86 
Monique Breton . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA86 
Pascal Cagni . . . . . . . . . . . . . . . . . . MBA86 
Olivier Combastet  . . . . . . . . . . . . . .              MBA86 
Gamil Kakal . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA86 
Hervé Leny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    MBA86 

1987
Jad Ariss . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H87 
Philippe Aymerich . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H87 
Marie-Anne Aymerich . . . . . . . . . . . . . .              H87 
Frédérique Babule-Bonnet . . . . . . . . . .          H87 
Guillaume Bonpun . . . . . . . . . . . . . . . . .                H87 
Laurence Boursican  . . . . . . . . . . . . . . .               H87 
Elizabeth Buckley  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H87 
Pierre Casamatta . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H87 
Laurent Castello  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H87 
Catherine Chavarot-Meyer . . . . . . . . . .          H87 
Nicolas Coppermann . . . . . . . . . . . . . . .              H87 
Pierre Decré . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H87 
Olivier Delrieu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H87 
Arielle Elmaleh-Levi . . . . . . . . . . . . . . .               H87 
Anne Frisch  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H87 
Didier Genoud  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H87 
Isabelle Girolami-Marc . . . . . . . . . . . . .             H87 
Solange Glaize . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H87 
Fabrice Guyot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H87 
Eric Hauchecorne  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H87 
Jérôme Kinas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H87 
François Leloup . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H87 
Dominique Leprevots  . . . . . . . . . . . . . .              H87 
Laurent de Longvilliers . . . . . . . . . . . . .             H87 
Florence Marais . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H87 
Norbert Marche . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H87 
Florence Marion . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H87 
Cécile Mayer Lévi . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H87 
Paul Mizrahi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H87 
Diane Mizrahi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H87 
Emmanuel Osti  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H87 
Frédéric Paul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H87 
Anne Perrin-Vujasinovic . . . . . . . . . . . .            H87 
Jean-Louis Rambaud † . . . . . . . . . . . . .            H87 
Hugues Robert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H87 
Bertrand Schwab . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H87 
Isabelle Schwab . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H87 
Anne-Sophie Thiesse-Tricaud  . . . . . . .       H87 
Frédéric Van Heems  . . . . . . . . . . . . . . .               H87 
Jacques Bely  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E87 
Pierre Cellot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E87 
Bernard Grange . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E87 
Joël Moreau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E87 
Louis Savoie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E87 
Edouard Vilgrain  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E87 
Frédéric de Villèle . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E87 
Eric Lavorel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA87 
Françoise Grill . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M87 

1988
Dominique Barnabé . . . . . . . . . . . . . . . .               H88 
David Baverez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H88 
Pierre-Olivier Bensahel  . . . . . . . . . . . .            H88 
Nicolas Bontemps . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H88 
Franck Dargent  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H88 
Stéphane Dedeyan . . . . . . . . . . . . . . . . .                H88 
Joëlle Deroy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H88 
Gaël Dutheil de La Rochère  . . . . . . . . .         H88 
Valérie Ellwood  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H88 
Jean-Luc Eymery . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H88 
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Arnaud Joubert . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H98 
Cyril Levy-Marchal  . . . . . . . . . . . . . . . .                H98 
Nicolas Macquin  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H98 
Catherine Magnieux  . . . . . . . . . . . . . . .               H98 
Vincent Pautet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H98 
Yohan Stern  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H98 
Jérôme Gasquet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E98 
Jean Gouerec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E98
Jean-Paul Lapios . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E98
Paul Carril  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    MBA98 
Olivia Fery . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    MBA98 
Hyun-Ja Kim  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  MBA98 
Samuel Champion . . . . . . . . . . . . . . . .                 M98 

1999
Yasmine Ait Khaled . . . . . . . . . . . . . . . .                H99 
Marc Bordier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H99 
Rémi Buttiaux  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H99 
Jérémie Delecourt . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H99 
Sophie Fouillat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H99 
Nathalie Gaveau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H99 
Raphaël Jeantet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H99 
Bruno Kaufmann . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H99 
Pierre Kosciusko-Morizet . . . . . . . . . . .           H99 
Lise Lombard-Dumont . . . . . . . . . . . . .             H99 
Charlotte Pacquement  . . . . . . . . . . . . .             H99 
Laurence Sauvage . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H99 
Jonathan Zafrani . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H99 
Fabrice Alliany . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E99
Geoffroy Coeur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E99
René-Maurice Dereumaux . . . . . . . . . .          E99
Brigitte Dumont . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E99
Didier Guillaume . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E99
Jean-Roch Guillemin . . . . . . . . . . . . . . .              E99
Guillemette de Luze  . . . . . . . . . . . . . . .               E99
Philippe Petrou  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E99
Jean Pierre Fourrier . . . . . . . . . . . .            MBA99 
Denis Ribon  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA99 
Tristan Gruet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M99 

2000
Clémentine Brasseur Murgier . . . . . . .       H00 
Tony Chedraoui  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H00 
Emmanuel Dupont de Dinechin . . . . . .      H00 
Nicola Fagiuoli . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H00 
Nicolas Humeau  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H00 
Sabine Jacques . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H00 
Nicolas Klain  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H00 
Alice Noizet-Teoran . . . . . . . . . . . . . . . .                H00 
Olivier Petreschi  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H00 
Marie-Natalya Philogène  . . . . . . . . . . .           H00 
Olivier Sarfati . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H00 
Camille de Verdelhan des Molles . . . . .     H00 
Thierry Armilhon . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E00
Edouard Benguigui  . . . . . . . . . . . . . . . .                E00
Christian Bongo . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E00
Christine Ranarivelo . . . . . . . . . . . . . . .               E00
Jean-Alain Ratiaray . . . . . . . . . . . . .             MBA00
Pierre Andurand  . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M00 
Xavier Cimino . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M00 
Angel Corzo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M00 
Lionel Kalinowski  . . . . . . . . . . . . . . . .                 M00 

2001
Laurent Allard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H01 
Aram Attar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H01 
Lucille Chabanel  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H01 
Pierre-Emmanuel Costeux . . . . . . . . . .          H01 
Tania Daguere  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H01 
Aurélie Dhomps . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H01 
Mehdi El Amine Fichtali  . . . . . . . . . . . .            H01 
Laurent Elisseche . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H01 
Eric Juramy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H01 
Thomas Jussiaux . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H01 
Damien Lestang . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H01 
Vincent Roverato . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H01 
Grégoire de Vogüé . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H01 
Christel Zordan-Collos . . . . . . . . . . . . .             H01 
François-Xavier Capelo . . . . . . . . . . . . .             E01
Frédéric Christophe . . . . . . . . . . . . . . . .               E01
Bernard Levaux . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E01
Marc Roussel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E01
Patrick de Dieuleveult . . . . . . . . . . .           MBA01
Jean-François Helfer  . . . . . . . . . . .           MBA01

2002
Jean-Baptiste Brian  . . . . . . . . . . . . . . .               H02 
Emilie Ciuntu - Bouthors  . . . . . . . . . . .           H02 
Delphine Devevey . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H02 
Stéphanie Dumas  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H02 
Pierre Estrade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H02 
Estelle Klein . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H02 
Julien Landfried . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H02 
Patrick Laroche . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H02 
Bruno Pouget . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H02 
Regina Rodriguez  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H02 
Maxime Salle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H02 
Marc Westermann . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H02 
Albert Delemarre . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E02 
Franck Puget . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E02 
Frédéric Roux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E02 
Charles Henri Royon . . . . . . . . . . . . . . .               E02 
Alain Troalen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E02 
Aleksandra Dragunitovic . . . . . . . . .        MBA02
Nicolas Sost . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M02 

2003
Edouard Biron  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H03 
Hélène Burger . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H03 
Sophie Chevallier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H03 
Louis Benoît Des Robert . . . . . . . . . . . .            H03 
Nicolas Fluhr . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H03 
Paul Lorenzoni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H03 
Géraldine Tunier  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H03 
Christophe Deloison  . . . . . . . . . . . . . . .               E03 
Alain Goupit . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E03 
Matthieu Hauw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E03 
Edelin Randriamiandri  . . . . . . . . . . . . .             E03 
Stéphane Bourgeois  . . . . . . . . . . . .            MBA03

Ashim Khanna . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA03 
Olivier Larigaldie . . . . . . . . . . . . . . .               MBA03 
José Machado  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M03 
Antoine Schaeffer  . . . . . . . . . . . . . . . .                 M03 
Edouard Thoumyre  . . . . . . . . . . . . . . .                M03 
Wim de Vlieger . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M03 
Anne-Françoise Pontevia . . . . . . . . . . .           D03

2004
Gustavo Barroeta-Torres  . . . . . . . . . . .           H04 
Florian Bressand . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H04 
Thibault Camelli  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H04 
Matthieu Crappier . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H04 
Mathilde Gailly . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H04 
Nicolas Horaist  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04 
Danièle Iliescu-Bigey  . . . . . . . . . . . . . .              H04 
Tristan Lagarde . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04 
Jean-Jacques Laham . . . . . . . . . . . . . .              H04 
Hugues Le Gouz de Saint Seine . . . . . .      H04
Mathieu Lebrun . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04
Bertrand Louis . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04
Mathieu Pelletier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H04
Geoffroy Renard . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04
Karine Rougé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H04
Germain Senlis  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H04
Patrice Siiriainen . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H04
Amandine Smulevici . . . . . . . . . . . . . . .               H04
Emmanuel Clairambaud . . . . . . . . . . . .            E04 
Cyril Legrand . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E04 
Béatrice de la Masselière . . . . . . . . . . .           E04 
Alexandre Poissonnet . . . . . . . . . . . . . .              E04 
Sylvain Rousseau . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E04 
Jean-Denis Rozenfeld . . . . . . . . . . . . . .              E04 
Hervé Striegel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E04 
Yves Tournier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E04 
Thierry Vargas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E04 
Maureen Cavalerie . . . . . . . . . . . . . .             MBA04  
Christophe Malherbe . . . . . . . . . . . .           MBA04 
Bertrand Talabart  . . . . . . . . . . . . . .              MBA04 
Philippe Wendling . . . . . . . . . . . . . .              MBA04 
Emmanuel Boutet . . . . . . . . . . . . . . . .                 M04 
Henryk Dekkers . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M04 
Vincent Maulay . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M04 
Xavier Morin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M04 
Christophe Person . . . . . . . . . . . . . . . .                 M04 

2005
Thomas Achache . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Maxime Barkatz . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Vinciane Beauchene  . . . . . . . . . . . . . . .               H05
Youssef Ben Saad . . . . . . . . . . . . . . . . . H05
Guillaume Benhamou . . . . . . . . . . . . . .              H05
Faustine Bernard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Laura Bertora  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Georges-Henri Betbeze  . . . . . . . . . . . .            H05
Valerie Bilik  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H05
Thomas Bimont . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Virginie Birade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Victor Blanchard  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Olivier Bouffault . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Céline Caruel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Benoît Chatillon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Philippe Chazalon . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Gwenaël Clement  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Hélène de Clisson . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Charles-Henri Colombier . . . . . . . . . . .           H05
Antoine Colson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Daisy Copain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Guillaume Cottet . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Laure Coutard  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Marc Dagousset . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Jenny Dahan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Sophie Delange . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Jean-Irenée Deries . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Guillaume Desnoes . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Jean-Baptiste Dewavrin . . . . . . . . . . . .            H05
Philippe Dubois de Montreynaud . . . . .     H05
Jonathan El Baze . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Paul Espagno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Clement Eulry  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05

Youssef Farouqi . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Jean Garandeau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Cédric Ghozzi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Antoine Giuntini . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Jean-Benoît Goulabert . . . . . . . . . . . . .             H05
Benoît Guigou . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Cecile Guillou . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Timothee Hedde . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Catherine Heu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Vincent Jacques . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Alice Jactel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H05
Thomas Kretzschmar . . . . . . . . . . . . . .              H05
Hélène Kuppers . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Elodie Labidoire . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Ilfynn Lagarde  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Tram Lai . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                         H05
Linda Lamouchi . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Emma Laot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H05
Heloïse Le Dantec . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Séverine Leboucher . . . . . . . . . . . . . . . H05
Christophe Lejeune . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Nicolas de Lepinay . . . . . . . . . . . . . . . . H05
Lionel Lesur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H05
Laurence Levy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Solène Madec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Alexandre Martucci . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Claire Milliat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Manuel Mondesir . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Valérie Munoz-Pons  . . . . . . . . . . . . . . .               H05
Aurélie Nattee . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Marc Occhipinti  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Sébastien Oebel . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Carole Ott . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H05
Sarah Pinto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H05
Aimery de Pracomtal . . . . . . . . . . . . . . .              H05
Marc Ramanantsoa . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Julie Rambaud . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Hortense de Roux  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Clément Saint Olive . . . . . . . . . . . . . . . .                H05
Pierre Santolini  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Fréderic Schrapp . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H05
Cédric Sevin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H05
Eric Sichere . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H05
Magali Soulier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Lucas Strougar  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Erwan Tanguy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H05
Michel Touati . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Jean-Nicolas Vernin  . . . . . . . . . . . . . . .               H05
Caroline Vion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Arnaud Vitou . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H05
Pierre-Emmanuel Weil . . . . . . . . . . . . .             H05
Axel Wintrebert  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H05
Céline Youf Mifsud . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H05
Pierre Blanchard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E05 
Laurence Costi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E05 
Emmanuel Courtant-Lagarde  . . . . . . .       E05 
Eric Delizy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . E05 
Jean de Gaulle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E05 
William Hurst . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E05 
Olivier Jarrousse . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E05 
Antoine Lepine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E05 
Laurent Ripoche  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E05 
Capucine Surrel . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E05 
Amarnath Munipalle . . . . . . . . . . . .            MBA05 
Cyril Brioude  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M05 
Guillaume Coste-Albert  . . . . . . . . . . .            M05 

2006
Julien Cataliotti . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H06
Jean-Philippe Chanson . . . . . . . . . . . . .            H06
Charles-Henri Clappier . . . . . . . . . . . . .            H06 
Renaud Dubert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H06 
Valérie Grauer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H06 
Stanislas Guerini . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H06 
Matthieu Lattes . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H06 
Nicolas Maurin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H06 
Matthieu Meunier  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H06 
Emmanuel Miquel . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H06 
Bernard Osta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H06 
Guillaume Pellegrin . . . . . . . . . . . . . . . H06 

Camille Sauve  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H06 
Marine Serres  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H06 
Frédéric Donati  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E06 
François Gamblin . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E06 
Danielle Gay-Bellile . . . . . . . . . . . . . . . .               E06 
Yves Gilot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        E06 
Christophe Lemercier . . . . . . . . . . . . . .              E06
Ksenija Skacan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E06
Xavier Trancart . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E06
Adel Benazzouz . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA06 
Gerald Maradan . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA06 
Elie Boulin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       M06 
Guillaume Ferrand  . . . . . . . . . . . . . . .                M06 
Marc Pelissier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M06 

2007
Virginie Auvergnas . . . . . . . . . . . . . . . . .                H07 
Alexandre Droulers . . . . . . . . . . . . . . . .                H07 
Marie-Chanel Gillier . . . . . . . . . . . . . . .               H07 
Marie-Alice Jadot-Tantardini . . . . . . . .        H07 
Marine Jubé . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H07 
Pierre-Emmanuel Pegues  . . . . . . . . . .          H07 
Nicolas Weissberg . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H07 
Christophe Bianco . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E07
Souhail Boumaza . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E07
Sébastien Chabannes . . . . . . . . . . . . . .              E07
Raphaël Escoffier  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E07
Ludovic Eveillard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E07
Bernard Maiolino . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E07
Patrick Rakotoarisoa . . . . . . . . . . . . . . .              E07
Xavier Richaume . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E07
Yves Tandeo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E07
François Taverne . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E07
Renaud Vincent  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E07
Christophe Dutay . . . . . . . . . . . . . . .               MBA07 
Penny Prillot . . . . . . . . . . . . . . . . . . MBA07 
Lionel Elmalih . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M07 
Christian Fromentin  . . . . . . . . . . . . . .               M07 
Philippe Lavoué . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M07 
Léonor Lefebvre . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M07 
Vincent Megaides . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M07 
Jean-Patrick Nicaud . . . . . . . . . . . . . .               M07 
Thomas Pallardy . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M07 
Stéphane Petitjean  . . . . . . . . . . . . . . .                M07 
Sergey Kolotukin . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  T07 
Camille Ndia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     T07 

2008
Carlos Ayalde Garcia . . . . . . . . . . . . . . .               H08 
Anas Bachar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H08 
Adrien Ceron  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H08 
Grégory Declercq . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H08 
Etienne Fallou  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H08 
Maxime Ferhani . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H08 
Nicolas Ferrary  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H08 
Pierre Juhen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H08 
Günther Koller . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H08 
Julie Luneau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H08 
Nicolas Martin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H08 
Fernando Mistura  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H08 
Markus Pastor . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H08 
Agathe Rameix . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H08 
Laure Velten-Jameson . . . . . . . . . . . . .             H08
Dian Zhang-Luc . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H08
Bruno Agid . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       E08
Toufik Benchaiba . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E08
Fabrice Berté . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E08
Michèle Corso  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E08
Mathieu Duquesnoy . . . . . . . . . . . . . . . .               E08
Yannick Grelot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E08
Francois-Agathange Hallopeau . . . . . .      E08
Kamel Hamza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E08
Thierry Mamont . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E08
Alphadio Olory Togbe . . . . . . . . . . . . . . .              E08
Jean-Dominique Thevenin . . . . . . . . . .          E08
Laurent Feuillet . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA08 
Daniela Morena . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA08 
David Oliver  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA08 
Hubert Van Cappel de Prémont . . .   MBA08 
Patrick Baixe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M08 
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Francois Baylion  . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M08 
Claude Demolis . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M08 
Fabrice Mahouasse . . . . . . . . . . . . . . .                M08 
Didier Monica . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M08
Nicolas Potier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M08
Stéphane Suquet Lizarraga  . . . . . . . .         M08

2009
Emmanuel Bour . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H09
Florian Boyer-Chammard . . . . . . . . . . .          H09
Jean-Christophe Breton . . . . . . . . . . . .            H09
Nicolas Capuono . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H09
Marie-Pauline Chartron . . . . . . . . . . . .            H09
Adrien Claude  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H09
Maxime Depreux . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H09
Hubert Dumont  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H09
Marie-Céline Etcheber . . . . . . . . . . . . .             H09
Clothilde Garnier . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H09
Pauline Heintz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H09
Cédric Journel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H09
Nicolas Kahn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H09
Julien Lacaze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H09
Amélie Lummaux  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H09
Stéphanie Pouchoy  . . . . . . . . . . . . . . . .                H09
Pierre Regimbeau . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H09
Pamela Santos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H09
Yann Soenen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H09
Matthieu Thomas . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H09
Pierre Chastagnol . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E09
Damien Damperon . . . . . . . . . . . . . . . . E09
Chong Hu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        E09
Matjaz Satler  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     E09
Katherine Selz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E09
Ria Francine Boodram  . . . . . . . . . .          MBA09 
Claire Howlett  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA09 
Goran Nesic . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA09 
Hocine Berrane . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M09
Nicolas Boeuf . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M09
Pierre-Marie Chat . . . . . . . . . . . . . . . .                 M09
Freddy Henet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M09
Qin Li Daniel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M09

2010
Alexandre Aboulker . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Henri Abt  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H10
Adeline Afflatet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Adole Akpabie  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Trifon Alavoidov . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Guillaume Alemanni . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Charlotte Allibert . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Hugues Ameline  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Marie Ancel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Caroline d'André  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Alexandre Andrieu . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Nathanael Arnould  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Laure Auban . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Alexis Aubert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Capucine Augustin . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Gaëlle Aymeric . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Laurent Bacot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Blaise Bahezre de Lanlay . . . . . . . . . . .           H10
Aurélie Baldock . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Sébastien de Bandt  . . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Armand Barbier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Sylvie Bardaune . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Cédric Barthelemy . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Thomas Barthuel . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Marie Bastin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Constance Bataille . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Pierre Baudoin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Adrien Bayle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Antoine Bayle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Aurélie Beauval . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Ghalia Benabdeljelil  . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Soukayna Bencherif Ouedrhiri . . . . . . .       H10
Mohamed Ali Benhayoune  . . . . . . . . . .          H10
Abdelkrim Benomar . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Hind Bentayeb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Raphaël Berdot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Mohamed Berrada . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10

Pascaline Bertaux . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Frédérique Berthier . . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Camille de Besombes  . . . . . . . . . . . . .             H10
Nicolas Blandin . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Thomas Blangy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Paul-Alexandre de Boisseson  . . . . . . .       H10
Chloé Boscagli . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Clément Boucher . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Morgane Bouhenic . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Jean-Marc Bouwyn . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Vincent Brillault . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Cécile Brino . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Félix Brochier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Amélie Brouhard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Lionel Brun  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Marianne Buhagiar . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Aude Burel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Dovaldas Buzinskas . . . . . . . . . . . . . . . H10
Alexandra Cadet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Pierre Alexis Cantegril  . . . . . . . . . . . . .             H10
Sophie Casasnovas . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Aurélie Cayet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Aude Cellerier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Aude Chagnon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Victor Charlot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Juliette de Charmoy  . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Hélène Charpentier . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Anthony Charrie . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Mathieu Claro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Grégoire Colmet Daage . . . . . . . . . . . . .            H10
Laurent Comet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Inès Cormier  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Marine Coumau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Camille Cour  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Noémi Dalex . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Romain Dambre . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Sophie Daoud Almadowar . . . . . . . . . . .          H10
Emmanuel Daubricourt . . . . . . . . . . . . H10
Pierre-Henri Debray . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Cécilia Debry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Anne-Laure Dechambre . . . . . . . . . . . .            H10
Jean-Philippe Decka . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Marie-Cécile Degeilh . . . . . . . . . . . . . . .              H10
Céline Dehesdin . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Solène Delafond . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Jennifer Delfraissy  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Sophie Delval . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Anne-Sophie Dhoste . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Quentin Doublet . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Sarah Dubreil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Dorothée Dufour  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Pierre-Antoine Dugre . . . . . . . . . . . . . .              H10
Gauthier Durant . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Gerges El Hajj  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Marie Ellul . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Cyrielle Estournes . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
François-Xavier Etaix  . . . . . . . . . . . . . .              H10
Vincenzo Feldmann . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Isabelle Fetet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Mélanie Fioen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Charlotte Flouriot  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Alice Fontaine  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Nathalie Fontaine  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Edouard Fourniau  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Cyrielle Français . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Charlotte Galland . . . . . . . . . . . . . . . . . H10
Marion Gargula  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Quentin Gasniere . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Fabien Geerolf . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Marie Geffroy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Arthur Gerbi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Adrien Gilquin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Pierre Gimenes . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Olivier Girault . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Flora Glon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Jérôme Gonnot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Marianne Gosset . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Hélène Gouarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Lucas Gros  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H10
Hicham Guedira . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10

Floriana Gueroult . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Paul Guery . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Axelle Guibert . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H10
Adrien Guillabert . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Gwendal Guillerme . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Astrid Guillon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Jean-Charles Guinchard . . . . . . . . . . . .            H10
Kenza Haddioui  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Isabelle Haffner . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Nadir Hajouji-Idrissi  . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Domitille Harb . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Sophie-Caroline Hartmann . . . . . . . . . .         H10
Lucie d'Hausen  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Adrien Hautefeuille . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Christophe Heliard  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Marie-Aleth Hendessy . . . . . . . . . . . . . .             H10
Séverin Henry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Fabien Hildwein . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
David Hitier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Saina Hoghoughi . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Lucille Igersheim . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Alice Jaffre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Mathilde Jais . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Berthille Jarry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Nicolas John . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H10
Romain Jourdan . . . . . . . . . . . . . . . . . . H10
Elise Juguet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Malika Kahlain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Lionel Kahn  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Jean-Baptiste Kalck  . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Fanny Kauffer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Laszlo Kiss . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Anne-Chloé Kort  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Catherine L'hostis . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Marianne Labaste . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Camille Lacroix  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Jean-Damien Ladeuil . . . . . . . . . . . . . .              H10
Olivier Lagane . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Anne-Claire Laine . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Caroline Landre . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Vincent Lassalle . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Ouizgouret Latifa . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Vincent Launay . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Pierre Laur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Matthieu Lavergne . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Laurent Law-Ki  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Olivier Le Cotonnec . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Patrick Le Gourrierec . . . . . . . . . . . . . .              H10
Jean-Gwenaël Le Noan . . . . . . . . . . . . .            H10
Eliaz Le Peuvedic . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Aurelia Legrez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Marie Lempereur . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Chadi Letayf . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Pierrick Libralesso  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Marie Longieras . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Audrey Ly Ky . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Laure Mahe  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Thibault Martin-Dondoz  . . . . . . . . . . . .            H10
Séraphie Martin-Malburet  . . . . . . . . . .          H10
Eric Martinet  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Cédric Mathieu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Luc Maupas-Oudinot . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Donatien Mazard . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Florent Mazas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Stéphane Mellinger . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Thomas Mellinger . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Caroline Menard  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Floriane Metz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Jean-Guillaume Meunier  . . . . . . . . . . .           H10
Nicolas Miart . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Sylvia Montluc  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Fanny Moreaux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Nathalie Najjar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Julien Nakache  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Laure Negiar  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Stanislas Niox-Chateau . . . . . . . . . . . . H10
Stanislas Nowicki  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Claire O'hana . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Caroline Olson . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Olivier Pairot  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10

Charlotte Parlange  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Maxime Pawlowski  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Maele Perennes . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Axel Petit  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        H10
Caroline Pfohl  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Baptiste Picard . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Pierre Piquemal . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Amandine Plas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Adrien Porte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Adélaïde Portier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Lucie Prochnow . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Isabelle Prot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Pierre-Arnaud Proux . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Anne Puyt-Guerard . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Julie Ranty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Marie Rasmont  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Eva Respaut . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Laurent Reulet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Gaspard Revol  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Maxime Riboulet  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Cassandre Richard  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Edouard Rivière . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Thomas Rivoire  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Gaulthier de Robillard . . . . . . . . . . . . . .              H10
Anne-Sophie Rodier  . . . . . . . . . . . . . . .               H10
Céline Rolland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Thibaut Roques  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Etienne Roux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Tatienne Rouxel . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Sarah Rozenberg . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
André Saleil . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Pierre-Victor Saponaro . . . . . . . . . . . . .             H10
Maxime Schmidt  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Pauline Seguy  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Nathalie Servier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Marc Sichler . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Sarah Slaoui . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Pauline Spire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Apollonia Stackler . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Karl Stehelin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Paul Szczerba  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Gérard Taborisky . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Jeanne Taleb  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Alexia Tanguy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Mohamed Tazi  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Charles Thou . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Olivier Torrente  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Capucine Tourrenc - Le Treguilly . . . . .     H10
Emmanuel Vayleux  . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Clément Vellieux . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H10
Andrei Vestemeanu . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Victoire Viannay . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Constance Vilgrain . . . . . . . . . . . . . . . . .                H10
Julia Vincent . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H10
Ariane Vitou . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Adeline Wattiau . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Marion Weissberg . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Fanny Wolf . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       H10
Aurore Zani . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Lisandro Zarate . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   H10
Sarra Zayani . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H10
Julia Zubareva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H10
Svetlana Zubareva . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H10
Nicolas Bliaux  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E10
Yann Bocquillon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E10
Jean Luc Desire . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E10
Pascaline de Dreuzy  . . . . . . . . . . . . . . .               E10
Vincent Fraitot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E10
Thomas Gomart . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E10
Hélène Guido-Halphen . . . . . . . . . . . . .             E10
Yves Keller . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       E10
Philippe Lestage  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E10
Laurent Levisalles . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E10
Alexandru Lupea . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  E10
Simon Manoukian . . . . . . . . . . . . . . . . .                 E10
Marc Marin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       E10
Phil Waknell . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E10
Julien Daydou . . . . . . . . . . . . . . . . . MBA10 
Alan Doyle  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    MBA10 
Tetsuhisa Fujii  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 MBA10 

Guillaume Germain . . . . . . . . . . . . .             MBA10 
Letvia Berenice Herrera Rivas . . . .    MBA10 
Eric Lelièvre . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   MBA10 
Laurence Wiest  . . . . . . . . . . . . . . . .                MBA10 
Emilie Alliot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Julien Andre . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Florence Armengaud . . . . . . . . . . . . . .               M10
Ludovic Auberger . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Virgil Baradeau  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Marie-Amélie Blanchy . . . . . . . . . . . . . M10
Pierre-Matthieu Bourlier  . . . . . . . . . .           M10
Meryem Britel  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Nicolas Bry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       M10
Marie-Charlotte Burnet  . . . . . . . . . . .            M10
Emmanuel Caillaud . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Julien Caparros . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Pierre Castelain . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Gauthier Chevallard . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Arthur Choux . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Virginie Ciceron . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Diane Debeaumont . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Keota Dengmanara . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Pierre Devilliers . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Cyril Dreesen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Xavier Dufau . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Thomas Ehlinger . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Valériane Ete . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Julie Ferrage . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Sophie Fraissignes  . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Nicolas Fulli-Lemaire . . . . . . . . . . . . .              M10
Bertrand Galley . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Sophie Gavenc . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Camille Geeraert . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Iman N Amber Ghaddar  . . . . . . . . . . .            M10
Alberto Maria Ghezzi . . . . . . . . . . . . . .               M10
Nathalie Gilbert-Tersiguel  . . . . . . . . .          M10
Edouard Gobitz . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Hélène Gouthière . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
David Granjon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Laura Guillemin . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Hamid Hidja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Nicolas Jacob . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Sabine Jaquard  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Boutaina Kadry  . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Sami Khadam . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Philipp Kuhn-Regnier . . . . . . . . . . . . .              M10
Grégory Lalo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Jérémy Lamri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Mathieu Lhoumeau . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Muya Mahamat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . M10
Luc Majdalani . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Guillaume Marchal  . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Adèle Marry De Lacaze . . . . . . . . . . . .             M10
David Merchier . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Guillaume Merville  . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Ilaria Milazzo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Anaïs Mirval . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
David Musset . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Paul Nyzam  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Prune Page . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       M10
Adrien Pesle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Alexandre Poirier . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Xavier-Régis Pral . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Virginie Rabant . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Solène Ramey  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Charles-Edouard Rigoux . . . . . . . . . . .            M10
Sabine Ronc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10
Valentin de Ruffray  . . . . . . . . . . . . . . .                M10
Sabine Schott . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M10
Sophie Szpalski . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   M10
Mohammed Taha Bezzaz  . . . . . . . . . .           M10
Laure Thiberge . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M10
Julien Vandenitte . . . . . . . . . . . . . . . . .                  M10
Dost Wardak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      M10

2011
Jonathan Bensoussan . . . . . . . . . . . . . .             H11
Lara Khatib . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      H11
Jean-Baptiste Limare . . . . . . . . . . . . . .              H11
Isabel Negro Moreno . . . . . . . . . . . . . . .              H11

Pierre Ohanessian . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H11
Yves Sagnieres . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    H11
Arthur Sussmann  . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H11
Haidan Zhong . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     H11
Frank Bethines  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E11
Guillaume Bonnard . . . . . . . . . . . . . . . .                E11
Jean-Michel Colnot . . . . . . . . . . . . . . . .                E11
Albin Freycenon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   E11
Jean Perrin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E11
Dit combat Kamdem Chatue . . . . . .     MBA11 
VIncent Aubry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     M11
Arnaud Ibanez . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    M11
Chloé Mavoungou  . . . . . . . . . . . . . . . .                 M11

2012
Guillaume Aveline . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H12
Alice Lattes . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . H12
Arnaud Alric . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      E12
Hervé Delmas  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E12
Bruno Idasiak . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    E12
Emile NGuyen-Huu-Nhon . . . . . . . . . . .           E12
Jiseung Hong . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  MBA12 

2013
Guillaume Leraut . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 H13

2014
Margaux Choplin . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  H14
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Madeleine Mejassol . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   	
Bertrand Moingeon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   	
Elisabeth Moingeon . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   	
Delphine Ozun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                       	
Jean-Louis Pilliard  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   	
Jérôme Pour  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        	
Marc Putterman . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      	
Isabelle Rambaud . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   
Alessandro Raspa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   
Ana Ravina Eirin . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     
Suzanne Renaud . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                    
Clément Reversat  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   
Magali Rey-Chanal  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                  
Rita Romain . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        
Filippo Rossi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        
Jacqueline Salmand . . . . . . . . . . . . . . . . . .                 
Thomas Simon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                      
Pierre Simon  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        	
Giulia Squeri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        
Elisabeth Talbot . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     
Corinne Terreau-Danjou . . . . . . . . . . . . . . .              
Georges Tourrenc  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                   
Antoine Vasseur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                     
Julia Vernin  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                        
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(en Ke) EXERCICE 
2010

EXERCICE 
2009

Dons collectés dans l'année 13 073 9 839
Personnes physiques 7 321 5 772
Entreprises 5 752 4 067

Résultat financier 1 037 617

RECETTES DE L'ANNÉE 14 110 10 456

Variation des fonds dédiés et autres 494 -454
Dons reportés pour des projets futurs 2 029 1 543
Utilisations de fonds dédiés antérieurs 2 503 1 086
Reprises de provisions et Autres produits 20 3

Ressources disponibles pour l'année 14 604 10 002

Financement de projets 7 918 6 256
Pédagogie 1 200 1 196
Aide aux Etudiants 3 563 2 533
Recherche 1 271 1 132
Chaires 815 541
Communication Internationale 1 069 854

Frais de recherche de fonds 784 679
Frais de fonctionnement 231 221

CHARGES DE L'ANNÉE 8 933 7 156

EXCÉDENT 5 671 2 846

Valeur estimée des contributions volontaires en nature	
TOTAL 353 587

BILAN au 31/12/2010 (en Me)
ACTIF 2010 2009 PASSIF 2010 2009
Valeurs mobilières  
de placements 19 983 14 194 Fonds capitalisé et 

réserves 14 860 9 189

Disponibilités 1 290 2 177 Fonds dédiés 2 988 3 462
Autres actifs 1 768 1 176 Dettes 5 193 4 896
TOTAL 23 041 17 547 23 041 17 547

« En notre qualité de commissaire 
aux comptes de votre Fondation et 
faisant suite à votre demande, nous 
vous adressons la présente attes-
tation des extraits du bilan et du 
compte de résultat faisant apparaître 
un excédent de 5.671.413 euros, 
inclus dans le rapport d’activité 
2010 de la Fondation HEC et établis 
sous votre responsabilité et joints à 
la présente attestation.

Nous avons effectué nos travaux 
selon la norme d’exercice profes-
sionnel relative aux attestations 
particulières entrant dans le cadre 
de diligences directement liées 
à la mission de commissaire aux 
comptes.

Nos diligences ont consisté à appré-
cier la conformité de ces informa-
tions avec les comptes annuels de 
la Fondation HEC qui ont fait l’objet 
d’un audit de notre part et qui seront 
soumis à l’approbation du Conseil 
d’administration de la Fondation en 
mai 2011.

Nous n'avons pas d'observation 
à formuler sur la conformité des 
extraits du bilan et du compte de 
résultat inclus dans le rapport 
d’activité 2010 de la Fondation HEC 
avec les comptes annuels qui seront 
soumis à l’approbation du Conseil 
d’administration de la Fondation en 
mai 2011. »

Fait à Paris le 21 mars 2011

Cyrille Brouard - Cabinet Mazars
Commissaire aux Comptes.

Compte de résultat 2010Fondation abritante Reconnue d'Utilité 
Publique, la Fondation HEC se doit de mener 
une gestion rigoureuse et transparente, 
garantie par ses organes de gouvernance et de 
fonctionnement :

Le Conseil d'Administration 
Son rôle : instance de décision de la Fondation HEC.

Sa composition : des représentants de trois 
ministères, de l'Association des Diplômés, de la 
Chambre de commerce et d'industrie de Paris, 
le Directeur Général d'HEC et sept personnalités 
qualifiées (donateurs privés ou représentants 
d'entreprises partenaires).

Le Bureau 
Son rôle : organe exécutif des orientations décidées 
par le Conseil d'administration.

Sa composition : des membres du Conseil 
d'administration et plusieurs bénévoles qualifiés 
agissent sous la direction du Président de la 
Fondation, Daniel Bernard (H.69).

Le Comité de Campagne
Son rôle : veiller à la bonne exécution des 
campagnes de levées de fonds, décider des moyens 
les plus appropriés pour atteindre les objectifs de 
collecte.

Sa composition : une vingtaine de donateurs dirigés 
par un administrateur Grand Donateur, avec pour 
président Didier Pineau-Valencienne (H.54).

Le Comité d'Investissement et 
des Risques
Son rôle : mis en place en 2008, il assure une 
gestion optimale et sécurisée des fonds dont 
dispose la Fondation, notamment ceux qu'elle 
capitalise afin de pérenniser ses sources de 
revenus.

Sa composition : le Trésorier, cinq personnes 
qualifiées et le Président de la Fondation, avec pour 
présidente Anne Perrin (H.87).

Le Comité de Recherche 
Son rôle : sélectionner et suivre l’avancement, 
chacun dans son domaine de compétences, des 
projets de recherche des professeurs d’HEC, en 
vue d'un accompagnement et d'un financement.

Sa composition : des représentants d’entreprises 
partenaires, Marc Vanhuele, Directeur de la 
Recherche, HEC Paris, avec pour président 
François Séguineau (E.87), Executive Vice President 
de Toshiba System France.

Le Comité Pédagogie et 
Diversité
Son rôle : suivre le déroulement des dispositifs de 
soutien à l'innovation pédagogique, d'aides aux 
étudiants et en particulier « HEC pour Tous » en 
faveur de l'égalité des chances.

Sa composition : des représentants d’entreprises 
partenaires ainsi que des représentants d’HEC 
Paris, avec pour président Olivier Sibony (H.88), 
Associé, McKinsey Paris.

Barbara de Colombe 
Déléguée Générale de la 
Fondation HEC

« Je remercie chaleureusement tous les 
professionnels qui, avec un emploi du temps déjà 
très chargé, sont engagés bénévolement dans 
les organes de gouvernance pour apporter leur 
expertise et contribuer au bon fonctionnement de 
la Fondation HEC. »

Gouvernance
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Barbara de Colombe
Déléguée Générale
decolombe@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 97 07

Sandra Morand-Bouscal
Directrice de Développement, Relations 
Diplômés
morand-bouscal@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 97 02

Delphine Colson
Directrice de Développement, Grands Donateurs
colson@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 95 61

Philippe Larue
Responsable Administratif et Financier
larue@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 71 96

Léa Sarica
Chargée de la Communication et du Marketing
sarica@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 97 37

Marie-Hélène Gille
Chargée de Développement
gille@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 74 14

Claudine Curdy-Lecoeuvre
Assistante
lecoeuvre@hec.fr – Tel : 33 1 39 67 74 10

Toute l’équipe permanente de la Fondation HEC vous remercie de votre soutien 
et se tient à votre disposition.

Vos contacts à la Fondation :

www.hec.fr/fondation 

www.thecampaign-hec.com

fondation@hec.fr
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